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https://www.100test.com/kao_ti2020/268/2021_2022__E6_88_90_E

7_86_9F_E6_9C_9F_E4_c67_268580.htm 成熟期企业规模大，

资金充裕，制度和结构都很完善，团队很稳定。那么成熟期

企业有着怎样的人才需求特点？又该采用什么样的招聘策略

？东方慧博HR专家给出了答案。 成熟期企业活力衰退 在成

熟期企业内部，因为组织结构极其成熟，公司内部人员晋升

困难，各层面人员的流动率低，在人员规模上相对稳定。企

业的发展，主要是靠企业的整体实力和规范化的机制，企业

内部的创新意识开始下降，企业活力开始衰退。 所以，招募

人才，引进新鲜血液无疑是保持企业繁荣期、促进企业活力

持续高涨的重要举措。 成熟企业青睐创新人才 成熟期企业因

为组织的稳定性，人才需求数量不多，外部招聘人员较少，

通常情况下，只有在公司开拓新业务和新市场时才会产生大

量的外部人才需求。 但是，成熟期企业对竞聘者的要求颇高

。成熟期企业一般来说都有比较完善的人才培养机制和业务

能力培训制度，所以，就特别强调竞聘者的综合能力素质；

因为内部活力不够，并期望新鲜血液带动公司活力，所以，

就特别关注创新能力、意识和执行力；是否有明确的职业发

展方向，反映了竞聘者的志向，多数成熟期企业也比较看重

这一点。 成熟期企业吸引人才的手段主要依靠企业实力、企

业形象和领先于行业平均水平的薪酬。 招聘渠道要多元化 成

熟期企业一般都具有充足的招聘费用，这为企业在招聘过程

中可以丰富多种招聘手法和招聘渠道提供了重要的保障。成

熟期企业招聘高级人才，建议应以猎头为主；招聘中级人才



，应以参加中高端招聘会和内部推荐为主，辅以网络招聘、

校园招聘、平面媒体等多种招聘渠道。 成熟期企业都制定有

规范的招聘计划，对招聘时间和招聘效率有明确的规定。在

招聘过程中，人力资源部应具备较好的专业性，建议使用评

价中心技术对人才的能力素质进行评价，业务水平则由用人

部门的部门经理进行评判。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


