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原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/268/2021_2022__E5_A6_82_

E4_BD_95_E6_89_8D_E8_c67_268683.htm 降薪是把双刃剑。用

得好，披荆斩棘；用得不好，两败俱伤。怎么使剑就看企业

功力深浅了。要想成功推行降薪，首先就必须明确降薪的目

的，是为了服从和支持战略调整还是遵循企业制度的奖惩或

调整。然后，要确定具体的降薪对象⋯⋯ 华为、TCL、通用

汽车、中信大东、腾讯、中国电力纷纷祭起降薪的“法器”

，结果却是几家欢喜几家愁。降薪是把双刃剑。用得好，披

荆斩棘；用得不好，两败俱伤。怎么使剑就看企业功力深浅

了。 华为集团的降薪从高管开始，像一场声势浩大的誓师

。2002年该集团的利润缩水五分之四。2003年春节刚过，400

多位高级管理人员在降薪倡议书上签名，最后，362位总监以

上管理人员降薪10%.这对弥补华为集团的财务损失并无实质

作用，却能够鼓舞全体员工同心协力去克服困难。 TCL集团

的降薪也从高管下手。不同的是，TCL的高管降薪是一场将

领动员会。主营业务出现巨额亏损，国际化道路频频受阻

，TCL面临重大危机。2006年8月5日，TCL集团宣布已成立薪

酬考核委员会，对公司高管薪酬全面监管，基本薪酬全面下

调，提高奖励薪酬。李东生的希望是，通过此次降薪，能重

新激发手下大将们的求胜心，提高战斗力。 与中国的情况相

比，美国通用汽车公司高管降薪的目的更纯粹。为了节约成

本，将好钢用在刀刃上，通用汽车决定将高管年度股票分红

股值降至每股1美元，并大幅降低高层年薪。这样，通用汽车

每年能够节省超过5亿美元的支出。 中信大东（中国）的降



薪对象不只是高管，还包括普通员工。由于母公司遭遇困境

，必须从全球战线上暂时撤退，中信大东公司领导层工资下

调50%、中层经理人员工资下调40%、一般员工工资下调30%.

不过，降薪并未收到预期效果，公司最终还是裁员80-90%. 同

样采取整体降薪的还有腾讯。业务快速扩张，人员急速膨胀

，但人均产能却没有增加，这使得腾讯CEO马化腾决心通过

薪酬改革建立更有效的激励机制。但是，员工并不认同新的

薪酬制度，对于收入大幅减少感到强烈不满。 从企业降薪的

案例中可以发现，降薪要有效，应从四个维度下手。 降薪的

方式和内容会根据目标对象和目的的不同而不同。例如，针

对高管的制度性降薪（如TCL）与针对普通员工的制度性降

薪（如腾讯）就截然不同。要想成功推行降薪，首先就必须

明确降薪的目的，是为了服从和支持战略调整还是遵循企业

制度的奖惩或调整。然后，要确定具体的降薪对象。通常情

况下，降薪的目的决定降薪对象。当确定降薪的目的和对象

之后，才能制定相应的降薪内容和方法。 以这四个维度为框

架来计划降薪是使好这把“双刃剑”的基础。离开这四个维

度的降薪，很容易“走火入魔”。最近成为媒体焦点的中国

电力企业行业性降薪就是一个明证。 此次中国电力企业降薪

是为了平息政府和媒体对于其高电价、高工资的指责。不过

，虽然降薪，电力企业仍然不放弃提高电价的要求，同时采

取“一刀切”的降薪方式。因此，电力企业的降薪不仅没有

得到民众认同，还使得原来缄口不语的电力企业职工也开始

指责企业内部薪酬制度不公平，管理层与普通员工收入差距

过大。降薪，引出了更大的风波。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


