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5_88_86_E5_9C_B0_E6_c26_27257.htm 二党政机关B (1)有人认

为，干部“天资好不如学问好，学问好不如处事好，处事好

不如做人好”。你怎么看? ［测试参考要素］求实精神、思维

部分地方和部门公开选拔干部面试题目集粹 (2)你到任后，你

的下属可能会对你表现出不同的态度。在今后工作中，你将

如何处理这一问题? ［测试参考要素］组织协调能力 (3)中国

古训中有一句“仁者无敌”，还有一句“忍者无敌”。请你

就自己的理解解释一下。 ［测试参考要素］领导管理能力、

思维 (4)一位老处长工作能力强，曾因业绩突出而受过表彰，

但总与下属工作人员发生冲突，并因此而多次调换工作部门

，现在其下属又纷纷向你反映他的问题。作为该部门的上级

领导，你将如何处理这个问题。 ［测试参考要素］计划决策

能力、组织协调能力 (5)有人说：“要使组织气氛和谐，领导

就要讲民主；要提高工作效率，领导还是专断点儿好。”请

谈一谈你对这个问题的看法。 ［测试参考要素］领导管理能

力、思维 (6)外来人口给北京市民带来了许多好处，但也给北

京市的管理带来一些问题。你如何认识这一问题。并请你提

出相应的解决方案。 ［测试参考要素］计划决策能力、思维

、领导管理能力 (7)有两类领导：一类举重若轻，善于定规决

策，把握大局；一类举轻若重，善于具体运作，谨慎细致。

结合过去几年的工作，谈一谈你属于哪一类? ［测试参考要素

］领导管理能力、思维 (8)你单位一位职工因住房困难，多年

没有得到解决，最后导致其失去理智，怀揣凶器闯进你的办



公室，逼你明确表态给他分房。面对这种情况?你怎么办? ［

测试参考要素］应变能力 (9)你在现任岗位上做出了哪些你自

己认为最值得骄傲的成绩?曾经有过什么失误?你从这些成绩

和失误中悟出了哪些道理? ［测试参考要素］求实精神 (10)作

为上任不久的副局长，你发现新单位人员散漫、机构臃肿、

办事效率低。你提出了一个改革方案，并被通过，但实施了

两个月后情况并不理想。你怎么办? ［测试参考要素］计划决

策能力、责任感 (11)有人说“一把手是绝对真理，二把手是

相对真理，三把手没有真理。”你对这句话怎么评价? ［测试

参考要素］思维、组织协调能力 (12)你上任后，手下的一位

资历较老的处长给予你很大帮助。但你不久就发现他为让领

导重视自己的部门，喜欢在本部门的工作上制造声势，组织

活动，出新招数。他的下级也感到十分疲劳。你准备如何面

对这个处长的情况呢? ［测试参考要素］组织协调能力 (13)当

一个管理者工作负担过重时，你认为他最好应采取什么办法

解决? ［测试参考要素］领导管理能力、组织协调能力 (14)在

你工作的领导班子中，有一两个人时时强调自己的条条、块

块重要，争资金投入、争人力物力，你将如何与这样的人相

处? ［测试参考要素］组织协调能力 (15)你平常看电视吗?喜

欢看什么栏目? ［测试参考要素］个性魅力 (16)你在主持一次

会议时，各部门为了各自的利益而发生了激烈的争执，以至

于人们又牵扯了以往的个人恩怨。作为新来的人，你并不十

分清楚以前的纠葛，但你知道人们都在等待着你的决定，你

将会如何处置? ［测试参考要素］组织协调能力、应变能力

(17)你认为怎样才能做一名合格的副职? ［测试参考要素］思

维、责任感 3科研院校A (1)市场经济条件下充满了竞争，同



事之间无形中也存在着竞争，谈谈你如何面对工作中的竞争

。 ［测试参考要素］责任感与成就欲 (2)你上任后组织一个大

型活动时发现有些部门的主要负责人在一些工作上相互推诿

，以至造成工作的延误和损失。你认为可以采取什么办法解

决这个问题？ ［测试参考要素］组织协调能力、领导管理能

力 (3)在一次接待外宾时，你发现领导在讲话中某一关键的地

方出了错误，怎么办？ ［测试参考要素］组织协调能力、领

导管理能力 (4)作为学校或科研单位的领导，从科研发展的角

度看，你认为最紧迫的任务是什么？最大的困难是什么？ ［

测试参考要素］思维 (5)你是一名大学副校长，经过深思熟虑

，准备推行自由选课制。允许学生在规定时间内自由选课，

修满学分毕业。教师的奖金与学生选课情况及对都是的评价

挂钩。方案提出后，大部分教师表示反对，主要理由是学生

只会选热门课。上级对此也意见不一，在这种情况下，你会

怎么办？ ［测试参考要素］计划决策能力、自信心 (6)某研究

所由于收入低，福利待遇差，最近有几个骨干同时提出辞职

。很多人也开始考虑出路问题，一时间人心涣散。面临这种

局面你作为主管领导将怎么办? ［测试参考要素］领导管理能

力、思维 (7)假如给你一个月的假期，你准备做些什么?请你

举出最想做的三件事情。 ［测试参考要素］兴趣爱好、计划

决策能力 (8)目前高等院校评定职称过程中存在这样一种现象

：发表文章多、教学差的教师，晋升职称容易，而文章数量

小、教学好的人晋升职困难。作为主管这项工作的副校长你

该怎么办？ ［测试参考要素］求实精神、领导管理能力 (9)在

现实生活中你认为作为一名领导干部应该如何管住自己的嘴? 
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