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5_88_86_E5_9C_B0_E6_c26_27259.htm (10)据调查，你校有20%

左右的学生存在不同程度的心理问题。作为主管副校长，你

如何制定对策？ ［测试参考要素］计划决策能力 (11)一位学

生因考试不及格，跳楼自杀身亡，你作为主管副校长如何处

理此事?部分地方和部门公开选拔干部面试题目集粹 ［测试参

考要素］应变能力、领导管理能力 (12)有人把高校学生的思

想政治工作与教学管理的关系比喻为“两个轮子一辆车”，

你怎么评价这句话? ［测试参考要素］思维 (13)在与下属接触

了几次之后，你发现他们之中有几个人实在难以相处。甲自

私自利，爱搬是非；乙恃才自傲，我行我素；丙谨小慎微，

看领导眼色行事。您如何对待这些人？ ［测试参考要素］组

织协调能力、领导管理能力、自信 (14)你如何理解“为官一

任，造福一方”这句话?这个“福”意味着什么? ［测试参考

要素］思维、求实精神 (15)上级领导来你们部门指导工作时

，对你们部门的工作以及你个人的领导工作都提出了严厉的

批评。在向下级传达时，你将怎么办? ［测试参考要素］求实

精神 (16)单位新盖了一座办公楼，你召集会议讨论分房问题

。人事处说我们房间墙角都堆满了档案；行政处说我们四个

处长共用一个办公室；开发处说我们的设计人员需要一个单

独的安静环境。其他部门分别提出自己的困难和要求。你大

体算了一下，四层的办公楼已远不够分了。你会怎么做? ［测

试参考要素］组织协调能力 (17)你对你今天的面试表现满意

吗?哪方面最满意?哪方面最不满意? ［测试参考要素］求实精



神 4科研院校B (1)根据上级的指示办了一件事，造成了很大

的损失。下级不明真实情况，议论纷纷，指责你的错误。这

时你会如何应对下级的指责? ［测试参考要素］求实精神、责

任感 (2)你是某单位领导，下属的一位处长向你抱怨说他跟本

处一个副处长工作不能很好地协调，以至严重影响了工作，

你将如何处理? ［测试参考要素］组织协调能力 (3)你觉得教

学管理与学生的思想政治工作是什么样的关系? ［测试参考要

素］思维 (4)北京是中央高等院校、科研院所集中的地区。你

认为北京市在发挥北京地区科研人才优势方面还有哪些潜力?

应如何进一步发挥好这一优势? ［测试参考要素］思维 (5)在

目前，许多学校的教师和科研人员只注意科研成果的数量，

而忽视科研工作的质量。你作为主管副校长，准备如何改变

这种状况? ［测试参考要素］求实精神、计划决策能力 (6)当

一个管理者感到工作过重时，你认为他最好应采取什么办法

解决? ［测试参考要素］思维、组织协调能力 (7)你在现任岗

位上做出了哪些你自己认为是值得骄傲的成绩?曾经有过什么

失误?你从这些成绩和失误中悟出了哪些道理? ［测试参考要

素］思维 (8)有人说“别人的成功就意味着你的失败”。你对

此有何看法? ［测试参考要素］成就欲、思维 (9)在教师收入

不高的情况下，你作为校领导如何调动教师的教学积极性? ［

测试参考要素］领导管理能力 ［测试参考要素］组织协调能

力、应变能力 (10)一个管理者有时像一名乐队指挥，协调组

织运转，使之和谐统一；有时又面对一堆堆文件，接一个个

电话，被繁杂的事务牵着走。请你谈谈作为管理者的体会。 

［测试参考要素］思维、责任感 (11)你发现本单位在财务管

理上存在很多问题。如：①某人因公借款3万元已经5年还没



有还；②一个单位的欠款无人去要；③在一个开发项目上投

资30万元，钱已花得只剩下3万元，看不到收益的希望，也无

人过问此事；④会计主管把一本银钱收据交给某人，让他去

外地收款，而此人两天前将这本收据丢失。你觉得应该怎样

加强财务管理工作? ［测试参考要素］领导管理能力 (12)有人

认为，干部“天资好不如学问好，学问好不如处事好，处事

好不如做人好”，你怎么看? ［测试参考要素］求实精神、思

维 (13)一位公司经理曾在该公司的一次高层会议上说过这样

的一段话：“诸位先生，在我看来，就这项决策，大家都有

了完全一致的看法。”出席会议的委员们都点头表示同意。

但是他接着说：“现在，我宣布会议结束，此一问题延到下

次会议再行讨论。我希望下次会议时，能听到相反的意见。

我们也许才能得到对这项决策的真正了解。”对此事你如何

评价? ［测试参考要素］责任感与成就欲、组织协调能力 (14)

如果让你再选择一次专业的话，你的选择是什么? ［测试参考

要素］兴趣爱好 (15)很有规模的科学研究所的出版部主任退

休了。这个主任既不是科学家，也不擅长写作。所以他在位

时出版的各种书刊，常受研究所的批评，说是不符合学术水

准。后来，改由一位科学家来继任。从此该所出版的书刊，

具有高度学术水准了。然而，发行量却大大下降，你如何看

待这个问题? ［测试参考要素］思维 (16)你认为怎样才能做一

名合格的副职? ［测试参考要素］思维、责任感 100Test 下载
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