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https://www.100test.com/kao_ti2020/27/2021_2022__E5_85_AC_E

5_8A_A1_E5_91_98_E8_c26_27362.htm (17)你对你今天的面试

表现满意吗?哪方面最满意?哪方面最不满意? ［测试参考要素

］求实精神 4科研院校B (1)根据上级的指示办了一件事，造

成了很大的损失。下级不明真实情况，议论纷纷，指责你的

错误。这时你会如何应对下级的指责? ［测试参考要素］求实

精神、责任感 (2)你是某单位领导，下属的一位处长向你抱怨

说他跟本处一个副处长工作不能很好地协调，以至严重影响

了工作，你将如何处理? ［测试参考要素］组织协调能力 (3)

你觉得教学管理与学生的思想政治工作是什么样的关系? ［测

试参考要素］思维 (4)北京是中央高等院校、科研院所集中的

地区。你认为北京市在发挥北京地区科研人才优势方面还有

哪些潜力?应如何进一步发挥好这一优势? ［测试参考要素］

思维 (5)在目前，许多学校的教师和科研人员只注意科研成果

的数量，而忽视科研工作的质量。你作为主管副校长，准备

如何改变这种状况? ［测试参考要素］求实精神、计划决策能

力 (6)当一个管理者感到工作过重时，你认为他最好应采取什

么办法解决? ［测试参考要素］思维、组织协调能力 (7)你在

现任岗位上做出了哪些你自己认为是值得骄傲的成绩?曾经有

过什么失误?你从这些成绩和失误中悟出了哪些道理? ［测试

参考要素］思维 (8)有人说“别人的成功就意味着你的失败”

。你对此有何看法? ［测试参考要素］成就欲、思维 (9)在教

师收入不高的情况下，你作为校领导如何调动教师的教学积

极性? ［测试参考要素］领导管理能力 ［测试参考要素］组



织协调能力、应变能力 (10)一个管理者有时像一名乐队指挥

，协调组织运转，使之和谐统一；有时又面对一堆堆文件，

接一个个电话，被繁杂的事务牵着走。请你谈谈作为管理者

的体会。 ［测试参考要素］思维、责任感 (11) 你发现本单位

在财务管理上存在很多问题。如：①某人因公借款3万元已

经5年还没有还；②一个单位的欠款无人去要；③在一个开发

项目上投资30万元，钱已花得只剩下3万元，看不到收益的希

望，也无人过问此事；④会计主管把一本银钱收据交给某人

，让他去外地收款，而此人两天前将这本收据丢失。你觉得

应该怎样加强财务管理工作? ［测试参考要素］领导管理能力

(12)有人认为，干部“天资好不如学问好，学问好不如处事

好，处事好不如做人好”，你怎么看? ［测试参考要素］求实

精神、思维 (13) 一位公司经理曾在该公司的一次高层会议上

说过这样的一段话：“诸位先生，在我看来，就这项决策，

大家都有了完全一致的看法。”出席会议的委员们都点头表

示同意。但是他接着说：“现在，我宣布会议结束，此一问

题延到下次会议再行讨论。我希望下次会议时，能听到相反

的意见。我们也许才能得到对这项决策的真正了解。”对此

事你如何评价? ［测试参考要素］责任感与成就欲、组织协调

能力 (14)如果让你再选择一次专业的话，你的选择是什么? ［

测试参考要素］兴趣爱好 (15) 很有规模的科学研究所的出版

部主任退休了。这个主任既不是科学家，也不擅长写作。所

以他在位时出版的各种书刊，常受研究所的批评，说是不符

合学术水准。后来，改由一位科学家来继任。从此该所出版

的书刊，具有高度学术水准了。然而，发行量却大大下降，

你如何看待这个问题? ［测试参考要素］思维 (16)你认为怎样



才能做一名合格的副职? ［测试参考要素］思维、责任感 三

、重庆市某年公开选拔县(处)级领导干部面试题 11999年对于

我们很多人来说是不平凡的。在这一年里澳门回到祖国的怀

抱，我们祖国迎接了建国五十周年喜庆，你认为这些对于一

个国家公务员来说，都有什么意义? 导入性、知识性试题。 

了解其思维和分析能力、语言与表达能力，看考生的思维深

度、广度以及能否言之成理等。 2人们常把人才分为三种类

型：第一种是能够自己独立做好一摊事；第二种是能够带领

一群人做事；第三种是能够制订战略。你认为自己目前属于

哪一种类型的人才?你觉得自己今后应朝着哪种类型人才的标

准去努力? 背景性试题。 ［出题思路］了解考生的基本情况

、性格类型、领导气质、进取心、自我认知等，考查考生与

拟任岗位的匹配性。 3现代足球比赛的战术要求，总是强调

队员要有位置感。你认为如果一个单位的副职领导，在单位

中应该始终处于一个什么样的“位置”?为什么? 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


