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力的建立不在于某一产品的偶然成功，而在于企业是否有能

力不间断地以更低的成本，更快的速度用更少的资源来推出

更适销对路的产品。 目前大多数世界级汽车公司的产品中由

供应商承担的研发和制造的比例都在50％左右，预计未来这

个比例还会提高。以汽车整车企业为 核心的“扩展性企业”

的范围也越来越大，继续向价值链的两端发展，包括了设计

，工程服务商和下游的经销商组成了一个更大的大家庭。 随

着上海汽车展上一批由中国国内汽车企业研制的产品的集体

亮相，有关中国汽车企业的心头之痛产品自主研发的话题又

频频见诸报端。在人们为中国将成为世界第三大甚至第二大

汽车市场而欢欣鼓舞的同时，也不禁要问，中国如何才能发

展出与其汽车大国地位相匹配的产品自主开发能力呢？科尔

尼公司通过对全球汽车工业的产品研发发展趋势的分析，结

合中国汽车企业的现状提出：关键的出路是建立“现代化流

水线”式的产品开发管理能力。 一、不断增加的产品开发压

力是全世界汽车企业面临的共同问题 受快速变化的全球环境

和技术发展的驱动，汽车产品开发工作的复杂程度不 断增加

，具体反映在产品和技术两个方面。从产品层面上来说，主

要反映在越来越多的产品种类，越来越高的产品性能和要求

，越来越短的产品市场生命周期和越来越大的价格和成本压

力。从技术层面上来说，其主要特征是技术复杂性程度的不

断提高，所需的技术开发资源的不断增长以及新技术的生命



周期的不断缩短。推动这个趋势的基本驱动因素固然首先来

自于消费者越来越个性化的需求导致了市场的不断细分和产

品的差异化；但也得益于新技术的层出不穷新型材料的应用

，“XbyWire”电子技术的应用，全球定位系统的应用等，这

既刺激了新的消费同时也提出了技术研发上的更高要求。 伴

随着这些变化带来的直接影响便是居高不下的产品研发成本

。德国大众为高尔夫车型的推出投入了13亿美金，奔驰的A级

车开发耗资14亿美金，而通用的Vectra车型推出成本更高达18

亿美金。 然而汽车企业在研发方面所面临的挑战还不仅局限

于成本的控制，在如何缩短开发周期上也面临同样严峻的挑

战，因为任何产品计划的延误都会造成数以亿计美元的损失

。目前行业的平均水平已由过去的36个月缩短到了24个月左

右，而在这方面一向领先的丰田公司更在其新推出的花冠

（Corolla）车型上实现了12个月的开发周期目标。面对挑战

，众多跨国汽车企业一方面通过平台共享和战略联盟等方法

来分摊成本，另一方面都在积极地从研发效率的提高着手，

努力将研发管理水平提高到一个新的高度。在这种形势下，

一种以现代化流水线作业为范本而构建的所谓产品开发“工

厂”的概念应运而生。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


