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已经进入到第二阶段的尾声。通过这段时间学习xx书记的动

员讲话，学习胡锦涛书记在全国优秀教师座谈会上的讲话，

以及参加区里召开的动员大会，参加各类座谈和结合自己的

思想、工作实际，确实感到活动很有必要和及时。现在已是

夜深人静，寂静的深夜让我得以静静地反思自己的工作和思

想，得以梳理思路更好地思考学校的未来。“契机直面 思索

”成为我这篇剖析材料的主题词 。 “契机”。xx小学是百年

老校，随着新课程实施的不断深入，学校得到快速的发展。

但在发展的同时也不可避免地出现了一些影响，甚至是制约

发展的问题。如何解决这些发展中的问题，如何再上台阶、

再创辉煌，这确实是个难题。常言说“攻城容易守城难”啊

！之所以说是难题，主要是因为这些问题产生的原因错综复

杂，呈现的态势也是复杂多样。有观念上的、认识上的，也

有行为上的等等。尤其重要的是要把领导班子的理念、意志

和思路，转化为团队的共同意志和自觉的行动。在这样的背

景下，“查细节、摆问题、找原因、补措施、创实效”活动

的开展无疑成为我们的一个契机xx小学持续再发展的契机。 

“直面”。xxx书记在合肥市召开的“查细节、摆问题、找原

因、补措施、创实效”活动动员大会上客观地指出，当前合

肥发展取得了令人鼓舞的成绩，但我们发展的环境还存在一

些不容忽视的问题，尤其在工作的具体环节和细节上还做得

不够等等。市委书记敢于面对、勇于剖析工作中的问题，这



种气魄和胆略的确令我敬佩。这不由我想起毛泽东主席的“

世界上怕就怕认真二字，共产党就最讲认真。”的话，今天

回味起来又有了一种新的感悟和启示。 “思索”。剖析的过

程，实际也是思考、感悟、启迪的过程，更是思想产生飞跃

的过程。回想从活动第一阶段的宣传动员开始，到今天第二

阶段的剖析思想，虽然只有这么短短的一个月时间，可是我

的思想和认识已经经历了一个质变的过程。从起初的“是不

是小题大做了？”、“找出成堆的枝节问题会不会在导向上

出现偏差？”到“确实很有必要！”、“洗了一次脑子！”

、“思路豁然开朗！” 基于“契机 直面 思索”的认识，经过

较为深刻的思想剖析，我有了一些感悟： 来xx小学已经四年

有余，在第二年（2004年），我们以xx小学厚重的文化为支

撑，规划出xx小学三年发展规划。今年是三年规划的最后一

年。三年来，我始终坚持自己的教育理想，本着“让每一个

孩子全面主动地发展、健康快乐地成长”的办学宗旨，从学

校管理、校园文化建设、教育教学设施、教师专业成长和学

生思想道德建设等方面不断创新，整体推进，在短短的三年

中使学校发展实现了跨越。学校发展了，获得诸多的办学荣

誉，但是，这是不是就能说没有问题，显然，问题是客观存

在的。作为主要领导的我，应该认真总结、回顾和反思，应

该能够清楚地看到学校在全面整体地向前推进中，在管理的

不少环节上还存在许多的疏漏，在课堂教学常规管理上还存

在不少工作细节上的不到位，在处理和解决矛盾的过程中还

缺乏“敢抓敢管，动真碰硬”，在面对工作成绩的时候还缺

少精益求精的态度和高度负责任的精神，尤其在观念的主动

转变、自觉更新和行为方式上也都还存在较多的问题。例如



，在课堂教学常规管理方面，虽然有管理的方案、实施的办

法和激励的措施，但在具体的管理细节上经常出现措施不到

位、人员没落实、时紧时松的现象。xx小学的广大教师们继

承和发扬了百年老校优良的传统，老一辈教师爱校敬业、不

辞劳苦、不计报酬、兢兢业业、默默奉献；新一代教师思维

活跃、积极进取、敢于创新，为xx小学的发展不断努力奋斗

，他们的确都是xx小学宝贵的财富。但是，也还是有少数教

师教育观念陈旧，从而导致教育的思想、教学的方法与手段

，以及教育的价值观等与新课程的理念相差甚远。还有一些

年轻教师未能主动投入新的一轮课该洪流之中。所以，引领

教师建立新型的师生关系方面还有很多措施没有取得实效。

少数家长对此带来的一味追求高分、重负担、简单粗暴的传

统教育方法等做法很有意见，客观地说对xx小学的品牌形象

起到负面的影响。 “每十年是我人生跑道上的又一新起点。

”，应该说这是我的人生格言，也是我不断进取的不竭动力

。要说动力的来源应该是起源于我的少年时期，如果问我世

界观和人生观是何时树立的，我可以不假思索地说保尔、卓

娅奠定了我生命价值的取向。三十年的从事教育，我不曾懈

怠、不曾怨悔、不曾迟疑。为此，我付出艰辛、汗水，付出

青春年华。于是，我有了荣誉、有了成果、有了很多美好的

回忆。但是，就是在半年前，我开始有了“退隐”的念头，

还找了组织，并且给自己找了个充分的理由车祸导致身体不

佳、让位给年轻人。现在想来思去真是非常的惭愧，党和国

家培养了我近三十年，使我成为一名小学特级教师，全国优

秀教育工作者，成为一名名校的校长。说得好听是“退隐”

，其实还不就是怕辛苦和担责任，想图清闲、图享受。“思



想松一松，问题就攻一攻”，今年上半年我几乎放下了工作

，虽然有车祸造成的身体的原因，但实事求是地说，主要还

是自己思想放松了对自己的严格要求，由于思想松懈，直接

影响了今年秋季语文学科学生的毕业成绩。通过学习，通过

剖析，我深切地认识到作为一校之长，思想认识水平的提高

、工作的扎实态度对于学校的办学水平与办学质量是多么的

重要。 现在活动虽然已经进入到第二阶段的尾声，但第三阶

段的整改创实效阶段的帷幕业已拉开。我会在剖析的基础上

，积极认真地做好补措施创实效的工作。尤其是认真分析处

理三年来工作的得与失，在细节上、环节上、“小事上”等

方面抓“顶真”，科学规划学校今后三年的发展，和领导班

子一起带领全体教师共同再创xx小学百年辉煌。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


