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8_AE_AE_E5_AE_A1_E8_c56_272268.htm 审计查出的舞弊与一

般的差错不同，它在形式上都较为隐蔽，迹象不明，正常的

业务程序很难发现，而往往一两个意外线索却能起到突破口

的作用。下面结合工作实践，谈谈审计线索的发现、搜集和

利用。一、从被审计单位有关人员的“言谈”获得审计线索

我们在对某施工单位送审的标的为150万元的“某作业区饮用

水处理站改造合同”进行审计时，发现该项目未按规定进行

招投标。因而我们对合同送审人员进行了查询，结果经办人

在几种理由都无法得到认可的情况下，情急之中说出他们所

能得到的工程款实际只有30万元，合同款大部分为设备购置

款，由甲方指定生产厂商直接采购，设备款先由施工方垫付

，并且把设备购置费用做到了施工单位的工程预算中。了解

到这个情况后，我们认为，此合同反映内容与实际不符，一

旦设备有问题，施工方无法负责，甲方也因没有合同而不能

向设备生产厂主张自己的权利。据此，我们认为该合同无效

，要求甲方重新签订有关合同。二、利用平时积累的资料和

信息作为审计线索作为审计人员，每年都要到不少单位去审

计，这些单位之间有时也会发生一些经济往来，有些事情在

一个单位看可能不是什么问题，但与另一个单位联系起来就

很可能是一个有用的线索。因此，审计人员在日常审计工作

中要做一个有心人，作好记录，分门别类，定期整理，等到

审计有关单位时，利用这些线索往往能达到出奇制胜的效果

。如我们在审计某采油厂时发现，该单位在一项产能建设工



程中曾给几个施工单位和设计单位发放提前竣工奖，而且违

反现金管理规定直接发放现金。这种做法，给相关单位隐瞒

收入埋下了隐患。我们利用此线索，在到相关施工单位及有

关设计单位审计时特别注意这个问题，结果发现确实有个别

单位隐瞒了此项收入。三、通过实地观察寻找审计线索在进

驻审计单位后，审计人员不能埋头于账簿、报表、凭证，要

到工作现场多走走、多看看，这也是获得审计线索的好机会

。通过现场实地观察，不仅可以了解被审计单位生产经营全

过程，增强对审计对象的感性认识，同时也更能发现问题

。1999年3月，我们在某单位进行账外物资审计调查时，查账

及对库存材料实地盘存，均未发现大额账外物资。在离开被

审计单位之前，审计组根据该单位生产月报及劳资部门提供

的生产车间名单，在没有厂方人员陪同的情况下，逐个基层

单位实地调查，终于在厂区一个偏僻的角落发现了价值700多

万元的账外新油管。又如我们在某公司审计时，发现该单位

办公楼门前停着一辆奔驰4500越野车，而该单位经营状况已

非常恶化，根本无钱买车，同时该单位固定资产账上也没有

登记这辆车。根据这一线索，我们找有关单位人员询问，最

终得知该车是顶账顶来的，未办专控，一直未入账，从而查

出账实不符的违纪问题。四、从往来账中发现问题规模较大

的企业，一般都有独立核算的下属单位，如果仅审计总公司

或主管部门的账，有些问题不易发现，如果把其下属单位的

账特别是往来账相互比较、核对，往往会发现一些线索。我

们在对某接待单位进行审计时发现，该单位奖金没有通过“

应付工资”科目核算，而是通过“其它应付款××单位”科

目进行核算，并且许多记账凭证没有附奖金发放单，因此在



对其下属××单位审计时，我们特别注意了这一事项。××

单位一方面担负着该接待单位的餐饮接待服务任务，另一方

面又对外营业，因其性质比较特殊，在银行开设了账户。该

接待单位为××单位在接待服务方面收入支出单设了生活账

，规定其每月给财务科上报报表，财务科汇总。审计中我们

仔细核对了生活账，特别核对了××单位和该接待单位的往

来科目，又核对了账，最终发现该单位从大账上利用“其它

应付款”科目转移未发奖金到生活账上。这些未发奖金累积

已达近百万元，并且××单位在其上报给财务科汇总的报表

中并没有反映这些未发奖金。这些奖金已转移到其营业用银

行账户上，其性质已是“小金库”。所幸的是，由于审计发

现及时，这笔款项还未乱支乱用，没有造成更坏的影响。又

如，我们在某科研单位审计时，对其在册人数和工资实际发

放人数进行核对时未发现问题，但在对其所属多种经营单位

审计时发现，多种经营人员工资在主业列支进成本后，又在

多种经营单位列支进成本，其中多种经营单位人员当时还未

和主业分离，工资由主业发放。五、从异常现象中发现审计

线索舞弊造成的结果是假的，不存在的，它的手段再隐蔽也

有异常现象存在，这种异常往往就是审计的突破口。1999年

，在一次外雇车辆审计调查中，我们发现存放在运输市场管

理部门的甲公司与乙公司的车辆租赁合同没有列明某车辆，

但存放在甲公司的这份合同中已补上了此车辆。针对这个疑

点，经过多方核实，最终发现此辆车是私人车，临时挂靠×

×公司，没有市场准入证，甲公司车队收取10%的手续费，

所得收入没有上缴财务，由车队随意支用，已形成“小金库

”。又如1999年底，在一次年报审计中，我们在某公司发现



，该单位1999年从成本中直接列支劳务费达60万元，巨大的

数目引起我们的注意，经审计查询得知，该公司为了少交养

老保险金、待业保险金以及担心应付工资不能全部在税前抵

扣，违反有关规定对一部分长期合同工未在劳动人事部门办

理用工指标，这部分人员的费用直接通过劳务费进行核算。

经审计人员指出，及时作了整改。以上只是自己粗浅的体会

，相信只要审计人员在工作中做个有心人，在工作中就不断

会有新发现、新收获、新进步。a 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


