
案例分析：1亿的企业如何成功突破10亿？ PDF转换可能丢失

图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/273/2021_2022__E6_A1_88_

E4_BE_8B_E5_88_86_E6_c79_273072.htm 这是一个以惊人速度

迅速成长的企业，被誉为方便面领域的“蒙牛”；这是一个

以“五谷道场”的产品和品牌创新掀起行业革命，颠覆行业

格局的“黑马”。中旺的发展轨迹，隐含着企业挺进10亿的

成长密码。 1999年9月，投资仅170万资金的河北隆尧县中旺

食品有限公司正式成立，此前曾是华龙集团西北总经销商的

王中旺出任董事长兼总经理。中旺将市场定位于广大的农村

和中小城镇的工薪阶层，推出差异化的“双面块”方便面

。2000年，中旺年销售额就突破了1亿元。接下来的路该如何

走，企业如何从1亿突破10亿，摆脱中国企业常常遭遇的“10

亿之痒”？ 在传统中寻求模式创新 方便面所处的食品行业是

一个极其传统的行业，而且中旺发展之时中国方便面企业达

到了1000多家，竞争异常激烈，中小企业开工严重不足，弱

势小厂纷纷倒闭，大量项目的盲目上马和过度投资导致了全

行业40%的生产线闲置，结构严重失衡。在这样的环境下，

中旺要在竞争中突围，唯有在传统中寻求商业模式的创新。 

突破单一市场格局。中旺一直在行业中寻求竞争规则的变化

，用变化引领市场趋势，用差异化赢得竞争先机。中旺起步

阶段推出的差异化“双面块”，就改变了方便面过去单一的

产品形态，从家门口的巨头华龙嘴里抢夺了许多市场份额

。2005年中旺推出的“五谷道场”非油炸方便面，更是突破

了方便面单一的市场格局，满足了大批减肥、减脂人群的市

场需求，改变了行业的竞争格局，也实现了企业的又一次飞



跃。 成本低些，再低些！从行业巨头嘴里抢食，低成本是关

键。如果行业内有大量闲置资源，这些资源多数已在前期分

摊成本，企业接手需要付出的成本会低于同等资源当前市场

价。中旺就是通过整合闲置资源，获得几乎是康师傅一半的

管理成本优势。 前瞻思维决定企业战略 企业要顺利从1亿成

长到10亿，与企业家的思维密不可分。企业家必须具有前瞻

性的发展眼光，能敏锐地捕捉行业发展方向，及时根据行业

发展趋势确定企业的战略决策。农民出身的企业家王中旺在

这方面如何呢？ 超前思维带来企业腾飞。在以市场追随者姿

态切入市场，走“农村包围城市”市场策略成功成长到1亿后

，王中旺根据行业态势，适时给企业制定了新的发展战略：

企业追求快速发展，大量引进人才，完善企业管理，加强自

主研发生产。在2003年底与康师傅联盟实现新突破后，王中

旺又在2004年底将公司总部迁至首都北京，依托首都的地理

和环境优势开始二次腾飞，带来了2005年“五谷道场”新品

牌的崛起。 整合资源干大事。从中旺对行业闲置资源的整合

和与康师傅联盟这些方面，就能看出王中旺善于整合各类优

势资源。在资源整合上他有一个“三合主义”，即：合作是

发展的基础，合作的方式是灵活多样的，与有钱的人合作，

主要输入人力资源和管理，让其财富进一步增值；与没有钱

但有核心技术或管理才能的人合作，则主要输入资金，并且

充分信任和授权，配合他把想做的事干大干好；与社会名流

合作，主要是整合资源，共同干更大的事。 完善企业治理结

构。中旺由13位股东共同投资成立，创业之初只能选择家族

式经营。在企业过亿的第二年，王中旺就开始进行企业治理

结构的完善，让身处要职的大小股东从经营岗位上退下来。



在一系列近乎偏执的措施保障下，王中旺将公司股东，包括

跟股东或自己沾亲带故的亲戚在内一共72人全部请出了中旺

集团，实现了所有权和经营权的分离。与康师傅合作前夕，

王中旺又收购了股东的全部股权，一是为防止未来股权收购

变数的发生，二是为今后对专业技术及核心管理人员进行配

股扫清了障碍。 专业人才发展专业企业 在企业销售达到1亿

之后，企业要从“小舢板”成长为“大帆船”，甚至“巡洋

舰”，需要“职业的船长和水手”现代化经营管理人才以及

现代经营管理理念。中旺也是如此。 网罗各路优秀人才。行

业高水平人才在短时间内难以培养起来，而一家方便面企业

的成长没有专业人才绝对是痴人说梦。中旺开始向同行业网

罗专业技术人才和职业经理人，集团80%以上的中高层人员

来自统一、华龙等方便面业内知名企业。 良好待遇育才、留

才。中旺不仅对专业技术和核心管理人员进行配股，还有一

系列育人、留人的机制。比如，中旺的核心员工享有个人按

揭贷款购房，而由公司付款还贷等福利，在中旺工作期间，

员工按揭贷款只需付首付，月付全部由公司来承担。 激励考

核激发员工创造性。中旺倡导“清水养鱼鱼更壮，浑水养鱼

坏五脏”，建立“阳光下的利润”这样一种开明的激励机制

。不仅考虑员工最基本的需求，还考虑他们的发展需求，让

员工把钱挣到明处，忠于职守。各类专业人才的引进，解决

了中旺在生产、管理、技术上的知识以及实战经验缺口。 在

联盟中寻找发展资金 从1亿突破到10亿，犹如人体血液的资金

是极为关键的因素，一次资金融入往往意味着企业一次爆破

式的飞跃。这种爆破式的飞跃，很大程度上是源于融资模式

的选择与企业的发展方向、发展阶段、发展需求相吻合。 与



许多企业引入风险投资、向银行贷款等融资方式不同，中旺

走的是一条在联盟中融资的道路。2003年底，中旺结盟康师

傅，合资成立注册资金5亿元人民币的“河北三太子实业有限

公司”，康师傅注资3亿元，双方各占50%股权，完成了方便

面行业中民企最大的一次真金白银投入的融资。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


