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承接了民用高层住宅的机电安装任务。主要工程内容有：进

口燃油热水锅炉（由A单位订货）、给排水系统、与市政管

网连接的民用燃气管道系统、消火栓及火灾自动报警系统、

电气动力照明系统、制冷机及通风空调系统、电梯2台、网络

及公用电视系统等。除了2台电梯的安装任务经建设单位同意

分包给具备安装资质的电梯生产厂家外，其他项目均自行完

成。 问题（1）A单位在部署该项目施工时，应考虑哪些对外

协调工作？ （2）需要协调的内容是什么？ （3）在什么时间

协调？应取得哪些手续？ 关于施工任务部署和协调管理 答案

：（1）A单位在部署该项目施工时，应考虑的对外协调工作

包括：①海关②特种设备管理部门；③市政；④消防管理部

门；⑤分包单位。 （2）需要协调的内容是：海关进口燃油

热水锅炉的商品质量检验；特种设备管理部门锅炉安装前的

告知和施工过程中的监督；市政水、电、气源的接入和网络

及公用电视系统的接入；消防管理部门消防图纸审核和消防

验收；分包单位对电梯安装分包单位在电梯安装前的告知和

施工过程中的监督。 （3）进口燃油热水锅炉进入现场后，

应立即通知海关，进行进口商品的质量检验，并取得进口商

品质量验收合格报告；在锅炉安装前告知特种设备监督管理

部门，并确定安装过程中实施监督检验的停止点，施工过程

到达停止点应及时通知特种设备管理部门的人员进行现场检

验，锅炉总体验收合格后应取得特种设备管理部门的准用证



；在需要与市政公用设施接口前，均应提前与相关管理部门

商定方案和具体位置、做法等，以避免接入工作影响整个公

用设施，并取得允许接入的书面文件；在消防工程施工之前

，图纸应经过消防管理部门的审核，消防工程施工结束并自

检合格后，应通知消防管理部门进行现场验收，并取得消防

验收合格证；在电梯安装之前，应检查分包单位是否按特种

设备的管理要求进行了告知，并对分包单位的施工过程进行

包括进度、质量和安全等方面的监督管理，电梯总体验收合

格后应取得准用证。 2. A单位通过招投标承接了某车间的安

装任务，工程内容包括：一台解体安装的大型设备及其辅助

设备安装，一台起重量为10 t桥式吊车安装，工艺管道系统安

装，车间内电气动力、照明系统安装等。土建工程的主要施

工已完成。 问题：（1）A单位该如何策划工程的进度安排。

画出以解体设备安装为主线的各主要工序（解体设备安装、

辅助设备安装、吊车安装、工艺管道安装和电气动力、照明

安装）进度计划横道图，并标上关键搭接点的内容。 ××车

间安装进度计划（示意） 主要工序时间进度 解体设备安装 （

基础验收完成） （空负荷试车） 辅助设备安装 吊车安装 工

艺管道安装 电气动力照明安装 （2）A单位在施工中除了内部

各专业之间的协调外，还应注意哪些对外的协调？ 关于工程

进度计划编制和协调 答案：（1）在策划本工程的进度安排

时应考虑：解体设备安装前，充分利用车间的吊车，因此吊

车的安装、运转是前提条件；吊车运转的前提条件是动力系

统的安装和监督部门的验收准用；工艺管道和辅助设备的安

装是进行设备试运转的前提条件。并在各工序之间留有适当

的余地。 ××车间安装进度计划（示意） 主要工序时间进度 



解体设备安装 （基础验收完成） （空负荷试车） 辅助设备安

装 （具备试车条件） 吊车安装 （准用） 工艺管道安装 （具

备试车条件） 电气动力照明安装 （提供吊车动力电） （辅助

设备动力） （2）：A单位在施工中除了内部各专业之间的协

调外，还应注意与土建收尾工作的协调；与业主和监理的协

调；与特种设备管理部门的协调，包括告知、过程监督检验

和准用手续等。 3.某新建住宅楼工程，由房屋建筑工程施工

总承包资质的A建筑工程公司中标总承包。机电设备安装内

容为给水、排水系统，电气照明系统。A公司考虑到“肥水

不流外人田”，拟自行组织施工，但本公司的安装技术管理

人员忙于其它规模较大的工程，无力顾暇，决定派原管道维

修工班长带领若干管道维修工和临时招募的电工完成该住宅

楼的机电安装工程。 问题（1） A公司的决定是否正确？为什

么？ （2） A公司应该考虑哪些事项。 关于生产要素（人员

）管理 答案（1）不对。因为① A公司虽然不具备机电安装专

业资质，但房屋建筑工程施工总承包资质能覆盖上下水、电

气等安装工程。可是如果A公司的安装技术管理人员忙于其

他工程，而委派管道工维修班长带领人员去施工，则是不可

以的。因为，施工管理人员是需要资格的，原管道维修班长

是操作人员，进入管理岗位需要经过培训并取得资格证书（

涉及到生产要素的管理）；况且临时招募来的电工是否具备

特种作业人员资格也是需要考虑的（涉及到特种作业人员的

管理）。 （2） A公司如果不能派出有资格的管理人员和施工

人员，应该考虑选择和评价具备机电安装专业资质的单位；

签订工程施工分包合同，明确各自的责任；负责对施工现场

和施工过程的协调管理等总承包单位应尽的责任和义务。
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