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E7_9B_AE_E7_BB_BC_E5_c67_274687.htm 摘 要： 为了提高项

目管理水平，结合海洋石油开发工程实际，对量化项目管理

进行了比较全面的论述，包括量化管理的工作系统与工作流

程，量化基础上的工程进度、费用控制要点，以及量化项目

管理机制存在的问题。 关键词 工程项目 量化项目管理 中国

海洋石油开发事业至今历经30多年，在对外合作与自营开发

实践中，我们引进、掌握了国际通行的项目管理理论和方法

，并且在项目进度、费用、质量、安全四大控制目标管理方

面有所发展，取得了良好的效果，但项目管理工作中也还存

在可改进之处。下面结合自己参与多个项目管理工作的体会

，主要论述对于量化项目管理的一些思考。 1 量化项目管理

的工作系统与工作流程 量化项目管理，即以工作细分结

构(WBS结构)为横向，以项目计划为纵向，逐层深入地进行

项目分项，甚至包括单体工作量及其所需人工、机械、费用

等多项资源的分解，并根据项目控制总流程明确各阶段、各

部门的工作内容、职责、管理程序和要求，建立与项目工作

量分解系统相一致的进度控制系统、费用控制系统等，进行

项目实施过程的动态跟踪、分析与管理，保证项目整体目标

的实现。 1．1 项目管理总流程及各级控制系统 首先要明确项

目管理的总流程和各级控制系统，即界定项目实施的主纲和

第一层次，明确项目的目标、分级分项的工作内容和工作流

程、管理程序、基础控制系统，并且在项目实施进程中不断

地自我完善。包括以下主要内容： (1)总流程的最顶端是项目



的总目标，即在总体开发方案(ODP)报告的基础上经过基本

设计所确立并获得上级主管单位审查批准的总体方案、建设

周期、项目概算等各项目标的综合。 (2)根据项目总目标建立

项目一级控制系统 项目执行计划(PEP)，包括：项目WBS结构

，项目组织机构与职责、管理程序，项目主要工作内容与总

体计划，项目采办策略与工程发包策略等。 (3)根据基本设计

成果，在项目WBS结构的基础上对项目的分项工程、子项工

程的工作内容进行分解，建立初步的项目工作量分解体系。

然后，根据初步的项目工作量分解体系，进一步细化项目一

级控制系统，建立项目二级控制系统，包括：项目建造方案

，进度控制系统，费用控制系统，质量与健康、安全、环

保(HSE)的保证与控制体系，项目工作程序和报告体系等。
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