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《商业周刊》今天发表分析文章称，如果阿里巴巴将部分资

产上市，对于杨致远和雅虎中国来说无疑是一个好消息。 就

任雅虎CEO之后，杨致远有很多问题需要解决。毫无疑问，

雅虎要在短期内赶超主要竞争对手谷歌并不现实。但幸运的

是，杨致远和雅虎也许很快就将迎来一个来自中国的好消息

，那就是阿里巴巴将部分最为成功的资产上市。在高速增长

的中国市场，两大美国网络巨头谷歌和雅虎却一直举步维艰

。 2005年，雅虎以10亿美元的价格收购了阿里巴巴40%股份

，同时将雅虎中国并入阿里巴巴。尽管阿里巴巴还未公开回

应上市的传闻，但市场观察人士预计，阿里巴巴有望在短期

内进行首次公开招股。种种迹象表明，阿里巴巴并不会将全

部资产上市，而是将选择其最为成功的业务B2B电子市场。 

如果阿里巴巴赴美上市，可能会产生与百度相当的吸引力

。2005年8月，百度在纳斯达克进行了首次公开招股，上市交

易首日股价大涨300%以上，创造了过去五年美国股市的新高

。对于雅虎和杨致远来说，这无疑是一个好消息。自进入中

国市场以来，雅虎遭遇了多方面的困难，不仅在门户和网络

搜索市场苦苦挣扎，还在一起涉及音乐知识产权的法律纠纷

中败诉。与此同时，雅虎中国的高层也频繁更替，去年一位

总裁甚至只在位一个月时间。 尽管雅虎中国没有太大起色，

但阿里巴巴却在保持低调的同时取得了巨大的成功。虽然阿

里巴巴很少上新闻头条，但Alibaba.com网站却帮助其成为中



国领先的B2B电子商务公司。Alibaba.com绝大部分营收都来自

于向客户收取的服务费用，这些客户大多是中小企业，遍布

中国和海外。Alibaba.com的业务模式获得了很多业内人士的

看好。例如，BDA中国的分析师刘斌(音译)表示：“这一模

式运转良好。中国拥有大量的中小企业，因此阿里巴巴未来

将继续稳步增长。从长期来看，这是一项利润丰厚的业务。

” 除B2B电子商务之外，阿里巴巴还在其它业务领域取得了

长足的进步，其中以C2C拍卖网站淘宝网最为突出。最新数

据显示，淘宝网已经在中国网络拍卖市场占据了约65%的份

额，遥遥领先于主要竞争对手eBay。毫无疑问，淘宝网所取

得的成功是eBay决定退出中国市场的主要原因。 尽管eBay掌

门人梅格惠特曼(MegWhitman)承诺将在中国投入数亿美元的

资金，但该公司在中国市场仍然被淘宝网远远甩在后面，而

且差距有扩大的趋势。为了扭转这一颓势，eBay决定将中国

拍卖业务并入同TOM在线成立的合资公司，并由后者控股。

从某种意义上讲，eBay已经决定退出中国市场。 当然，阿里

巴巴创始人、董事会主席马云也面临着一个难题，那就是如

何将淘宝网占有的市场份额转化为营收。淘宝网目前仍然免

费为消费者提供服务，而且马云承诺在明年之前不会改变现

行政策。BDA中国的刘斌认为，马云将找到一条从淘宝网获

得营收的途径。他说：“目前最大的问题是，中国互联网用

户并不习惯于付费，但这种情况未来将发生变化。” 雅虎中

国曾尝试过改组管理层、外包和与当地公司合资等措施，但

所有这一切努力似乎都无济于事 如果说有哪家美国网络公司

应该能在中国确立自己的优势的话，那就是雅虎。其中一个

原因是，公司的合作创始人杨致远是华人，他出生在中国台



湾，他的父亲是在1968年从大陆移居台湾的。因此杨在中国

拥有大量的FANS，这是推动雅虎发展的一支重要力量。 BDA

（中国）公司总裁邓肯-克拉克（DuncanClark）认为，由于

杨的血统关系，在中国他被视为英雄。但在雅虎中国则是另

一回事，成绩决不是靠英雄主义就能取得的。本周再次证明

了这一点，11月27日雅虎中国发表声明称，公司总裁谢文因

个人原因已经辞职，距他加入公司仅仅42天。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


