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一堂。这些在商场上冲锋陷阵的人，坐在课堂上就是学生。

只有克服角色冲突，转变思维方式，融入到集体学习中来，

才能真正读好EMBA。 事实上，不少优秀的EMBA项目向学员

提供了融入集体的机会，关键是学员如何利用。 “分小组讨

论案例时，我们甚至会争吵起来，”彭曙辉分享了他

的EMBA心得。这位美国派克汉尼汾公司Chomerics材料亚太

部门（Chomerics Asia Pacific Division, Parker Hannifin

Corporation）的总经理，是上海交通大学与美国南加州大学

合办项目的第一届学员。 他至今难忘不同国家、不同行业的

同学碰撞出的思想火花。去年毕业后，美方引以为傲的“校

友会”传统同样令他印象深刻。作为全美国际学生比例最高

的大学之一，南加州大学遍及全球的人际网络让学员们毕业

后也可以定期不定期的相聚。人到中年的同窗情谊，为学员

们的生意与生活增添了色彩与机遇。彭曙辉说，就在三天前

，EMBA师弟师妹们刚来他的公司实地研讨。 无论对于毕业

学员，还是在校生，积极参与这种案例讨论都会受益匪浅，

甚至有学员愿意为此付出“代价”。 徐刚辞官下海后成为上

海华普汽车有限公司董事长。随着企业发展壮大，浮出水面

的问题越来越多，他明显地感觉到自己的管理知识有限而无

法解决企业存在的问题，于是选择到EMBA课堂上寻找答案

。 但是他坚持不缺课、上课时间不管工作事务的“好学生”

做法，引起了母公司吉利控股集团领导的不满。面对高层的



不理解，他也只淡淡地说，EMBA的学习使他实现了从以前

的从政者思维到企业家思维的转变，并找到了华普汽车的战

略定位，这样很值得。 富润达公司董事长周长琰在两

年EMBA的学习期内，从不迟到早退，风雨无阻，还坚持在

北京连续四天的学习中不过问公司的一切事务。 为了加深自

己对学习内容的理解，周长琰上完课后还回来讲给自己的员

工听。在EMBA课堂上自己是学生，回到公司就当起了员工

的老师。通过运用EMBA课堂所学理论结合公司的实际讲案

例，员工们都得到了培训，出现问题时就知道要怎么解决问

题。而他自己收获最大的是思维方式实现了转变，不再靠直

觉决策，而是运用理论分析做决策。 像彭曙辉、徐刚、周长

琰这样进了EMBA课堂就专注于从集体中学习的学员还有很

多。他们都能成功地实现了从一个带着名、利、权、位光环

的管理者到一名虚心的求学者的角色转换。思维方式一变

，EMBA课程也不再局限于课本，而是可以更好的活学活用

于管理实践。 EMBA学员60%位于企业决策层和政府高级行政

岗位，他们代表着巨大的财富和社会资源。但是EMBA课堂

绝不是富人攀比之地，而是为寻求更大的事业发展的学习圣

地。EMBA的学习更具团队性，很多课程都是由团队共同来

完成，而且重视和其他同学的交往，同学也会成为自己的一

大笔无形资产。 日本大和证券SMBC副首席代表莆田统报名

参加了清华EMBA学习。他认为个人的思考不如团队中与人

交流得到的启发多，而且他还说“中国最优秀的企业家就在

这些同学中”，所以想通过读EMBA接触更多的企业家，了

解中国的市场。 德国柯诺（北京）地板有限公司中国区营销

总监杨志明很注重同学资源。和他一起上课的有同行业的竞



争对手，也有房地产公司的总裁，还有上游资源供应商的老

总，经济规划局的官员。展开课堂讨论时，他很用心地将自

己转换到另一个角度去思考这些同学分析问题的不同思路。 

他认为，了解相关企业的思维模式，以后打交道不会受制于

人，甚至还有机会取得更多的合作项目。他还经常组织团队

活动增进同学之间的交流和沟通，同学们也很热心帮助他解

决企业中存在的问题，比如，商业银行的同学教给他什么样

的财务报表可以让银行贷款给企业，一位电力公司的高管同

学还建议他怎样节约用电可以降低企业生产成本。 但是，如

果与同学的深入交流是出于套取商业秘密之类的不良动机，

那么，集体学习的意义就变味了。正如东北虎集团董事长张

志峰所说，同学是一面镜子，可以照出自己企业的错误，同

时也“不要试图指望利用同学资源取巧”，因为那也将照出

你的谋私之心。所以在集体学习中要更关注自身素质的提高

，取人之长，补己之短，而不是投机取巧，通过一些非正常

手段利用同学来满足一己私利。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


