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7_B3_BB_E6_8A_95_E8_c67_275283.htm 核心提示：EMBA

（ExecutiveMasterofBusinessAdministration）是“高级管理人员

工商管理硕士”的英文缩写。过去5年，花十几万乃至几十万

争相读“EMBA”的武汉企业及政府高管，不完全统计达几

千人。 当老师讲到企业如何合理避税的时候，底下拼命做笔

记、下课拼命找老师要手机号码的，一定是民营老板。坐在

底下无动于衷的，八成是企业公派的。据华科大调查

，EMBA学员中，企业“一把手”占一半，比例最小的是政

府官员，只占9%。民营企业占整个EMBA大军的近60%，差

不多是国有企业的一倍。 有人在读完EMBA后留下一句赤裸

裸的话：读大学看学校，读研究生看导师，读EMBA看学员

。 有观点认为，读EMBA为的是迅速积累社交资源。”也有

人说，这是一门学问，叫做“关系投资学”。 大老板

的EMBA课堂 黄维举（化名）咯吱窝下夹着鼓鼓囊囊一大皮

包钱，在EMBA教室后门口找了个位子坐下。包里现金16沓，

每沓1万。“老师的水平如果是那么回事，钱跟我都留下，若

不是那回事，司机在教室外的宝马里等我，我立马从后门走

人。” 这是2002年华中科技大学开设EMBA的第一堂课，讲

《领导学》。黄维举的余光瞥见，课堂上许多“同学”都带

着一个鼓鼓的皮包。于是他迅速领会，哪些人是“公派”的

，哪些人是和他一样的私营老板。 那堂课的授课老师时任华

中科技大学管理学院院长的陈荣秋回忆，第一期班为了控制

质量，只招了52个人，来报名的有100多个。“与政府或企业



公费派来学习不同的是，民营老板兜里大都揣着16万现金来

听第一堂课，听完才正式报名把钱交上。” EMBA学员人手

有一本班级同学通讯录，上面的“普通同学”多是本地知名

企业的“掌门人”，甚至某政府机构的核心负责人。每一个

同学的姓名后面，紧跟着的是他的社会地位（职务），以及

能够找到他的所有电话号码。 黄维举拿到同学录后，用笔在

部分重要姓名前面画上“△”。这些姓名很可能与他的公司

发生直接或者间接的业务联系。 不止黄维举一个人这么做。

几乎所有同学的小册子上都画了几个“☆”、“△”之类的

符号，或者打个勾。每个人都可能成为别人册子上的“勾”

。 某些EMBA课堂上，还有老板让秘书代听和做笔记。迟到

、早退、缺课的现象，也经常发生，尤其在课程刚开始的时

候。 “EMBA的学员一般是比较有成就的企业家和政府官员

，他们进入课堂的前一刻，可能刚刚指导甚至教训过下属。

从指引他人到成为被指引者，身份转变并不容易。”中南财

经政法大学MBA学院EMBA项目李主任介绍。 为保证教学质

量，众校纷纷采取约束措施。比如每门功课缺课1/3以上，必

须重修；作业不允许雷同抄袭；以前集中上课只需签到一次

，现在上课每天都要求学员签到。 华中科技大学管理学院副

院长廖建桥坦言，EMBA学员全部具备8年以上企业管理经验

，在实践中的经验非常丰富，甚至超过老师。“学员若嫌老

师讲得不好就会翘课，与其浪费时间听自己觉得无用的信息

，不如去签几个合同，谈几笔生意，赚上几笔。” 天价学费

是如何制定出来的？ 一位EMBA学员打趣说，当老师讲到企

业该如何合理避税的时候，底下拼命做笔记、下课拼命找老

师要手机号码的，一定是民营老板。坐在底下无动于衷的，



八成是企业公派的。 江城出现EMBA始于2002年。那一年，

中南财经政法大学的EMBA学费是12万元，后来追到12.8万

、13.8万，今年秋季班涨到14.8万元。华中科技大学的EMBA

学位班需16万元。而想在武汉大学拿到一纸EMBA学位文凭，

则至少得掏25万元，这在江城三所具备EMBA教学资格的高校

中，也是最高的学费标准。 数据显示，念完一所国内名校

的EMBA，可测算费用在23万元~50万元之间。 这一天价学费

，是如何制定出来的？ 中南财大MBA学院副院长胡立君介绍

，EMBA学费制定跟“产品定价”差不多。北大、武大等是

根据综合排名（靠前）来定，财大则根据在经济学、财务学

、法学等特色学科上的优势来定，所以各校学费有差异。 业

内人士介绍，EMBA学费昂贵，由其高昂的授课成本决定。

比如学习环境，授课教室原则上不低于三星级酒店的条件。

老师的“讲课费”也不菲，仅在EMBA总裁研修班，请个好

老师讲一次课的价钱就是一两万。EMBA学位班更高。再者

，班费、出国考察游学费、联谊费、外地学员往返机票等等

开支，也不是小钱。 “16万元与25万元学费不是贵不贵的问

题，对于够资格来读EMBA的人看来，并没有多大差别。”

陈荣秋教授称。 读个ＥＭＢＡ，搞定3000万生意 武汉广和（

集团）股份有限公司董事长邢怀香，在他就读的2003届EMBA

中，是第一个在班上“赚钱”的。他花了3350万，从福星惠

誉手上盘下一个楼盘，3年过去后，现在这幢楼的市值已经达

到1.2亿元。 “那阵子，福星惠誉恰巧派了7个高管到华科

大EMBA班学习。主管销售的一位副总跟我很谈得来，问我

接不接这个项目。到目前为止，这都是班上同学之间成交的

最大一笔买卖。”邢怀香说。 “EMBA里的每个人都是人精



，有着敏锐的商业嗅觉。”华中科大管理学院主管EMBA教

育的副院长刘芳称，“在EMBA上课期间，学生之间做起生

意的有很多，多一个朋友，多一条路。”她毫不讳谈EMBA

能形成一个更好、更直接的商务交流平台。 华科大的EMBA

招生简章上，醒目直白地印着这样几行字“EMBA学员学习

有三个主要目的：学知识、拿文凭、交朋友。而其中交朋友

以搭建高层次商务平台对这些企业家学员尤为重要。” 华科

大做过一份详细的EMBA学员构成图。前来就读EMBA的人群

中，企业“一把手”占一半，比例最小的是政府官员，只

占9%。房地产老板对EMBA的追逐程度，超过了电信、商贸

、制造业、金融、医疗等所有行业。民营企业占整个EMBA

大军的近60%，差不多是国有企业的一倍。 EMBA学员的“关

系投资” “我没什么特长，我是卖汽车的，大家要买车的找

我。” “我也没什么特长，我是开酒吧的，大家要喝酒的找

我。” “我不卖汽车也没开酒吧，我是办学校的，如果有哪

位同学的小孩要读我那个学校，只要过了分数线，一定优先

录取。” 据说，这是EMBA第一堂课上最受欢迎的自我介绍

方式。 武大EMBA总裁班的联谊会章程上有这么一条：定期

或不定期组织会员交流信息、分享工作经验和研讨疑难问题

。每次活动选定一个主题，主要形式有晚会、研讨会、舞会

等。 武汉泰和拍卖公司总经理方正，前两年从武大总裁班结

业的同时，报了清华大学EMBA班。他的生活状态很快变成

“上午在广州喝早茶，下午到北京打打牌”。不管是打“鸟

的”（乘飞机）、还是打“火的”（火车），参加同学聚会

不计成本。班上有些同学因为聊得太投机，还合伙组建了投

资公司。 一个朋友对方正读EMBA有三句话看法：那是哄人



的，那是个奢侈品，一般人是读不起的。 以清华大学2005

年EMBA行情为例，每人为29万元（一次性付清），学时两年

，按每月集中4天上课，每天费用为3000多元。很多从国外聘

请的教授，讲课费按国际价格计算，低的每人每天两千多美

元，多的达四五千美元。 有人在读完EMBA后留下一句赤裸

裸的话：读大学看学校，读研究生看导师，读EMBA看学员

。这也是为什么许多武汉本地企业家，从武大和华科大

的EMBA毕业后，还会继续奔赴北大、清华、中欧国际工商

学院⋯⋯ 两年后，黄维举的小册子上，有3个“△”与他发

生了业务关系。两年间，他作东举办联谊会3次，加上学费、

班费和其间出国考察1次，他在掏了24万元腰包后，如愿拿到

了让他满意的那张“高级管理人员工商管理硕士”文凭。
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