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在股市、银行、保险这一三角关系中，后两者逐渐意识到了

联手抗衡前者的必要 近来，随着数家银行保险高调宣布联手

合作，一度被银行保险双方视为鸡肋的银保合作，又现再度

升温之势。 业内人士分析称，新一轮的银保合作，折射出股

市发展对储蓄及保险投资产品的一定替代效应，它倒逼银行

保险机构深入审视自身的市场定位，并加速产品形成创新机

制。在股市、银行、保险这一三角关系中，后两者逐渐意识

到了联手抗衡前者的必要。 对于保险公司来说，资本市场的

替代危机，虽不似银行存款搬家那么令社会各界瞩目，但情

形已颇为严峻。我们跟银行的关系曾经是最亲密的，现在这

个位置让给了基金，一位外资保险公司银保业务负责人士对

记者说，尤其是寿险市场正在步入低谷。 2004年之前，传统

的分红型保单是银保市场的主流产品。2004年下半年，央行

九年来的首次加息以及人们对中国进入加息周期的预期，使

得以分红型保单为主的银保产品应声而落，不少公司的银保

销售出现高台跳水。而从去年以来，随着资本市场发力，万

能险亦风光不再。 为了适应市场的变化，保险公司只有推陈

出新，迅速变换银保产品热点。 投资连接型保险（即投连险

）由是再次登台。该类产品最大特点是为保户设专门投资账

户，将保费收入中绝大部分的资金投入股市，赚取回报，但

不承诺保底收益，投资风险由保户自担。尽管该类保险产品



多年来在国外已发展成熟并得到市场认可，但在国内却处于

试验阶段。 业内人士分析称，储蓄投资型保险产品与其他投

资产品直接在收益上比拼的局面在所难免。但是，保险的本

质在于其风险保障功能，纯保障型保险产品的销售虽有待于

国内居民保险意识的提高，但保险公司更应该在投资者教育

上承担责任，要在产品创新、渠道整合和市场营销三方面下

足苦功。 银保业务对于保险公司的渠道整合显然有着重要意

义。虽然除去高额的佣金，保单微利甚至无利，但银保业务

是我们短期内提升保费规模的捷径。相比而言，保险代理人

销售渠道则需要很长时间的培育才能形成规模。一位小型保

险机构人士如是坦陈。 由于银保业务大多数属于趸缴产品，

保险公司需提取较高比例的准备金，这会对保险公司的资金

运用带来挑战。但是，对于投资与风险控制能力较强的外资

保险公司来说，银保业务产生的大笔保费收入，让他们具有

了施展拳脚的机会，权衡利害之后仍将予以大力发展。 不过

新一轮的银保合作显然在延续多头合作、松散型合作的旧有

模式。目前的市场环境中，大型银行与保险公司之间建立排

他性合作的可能性比较小。上述外资保险人士称，事实上，

目前银保合作还是处于一个比较尴尬的阶段，尽管合作业务

范围在扩展，但合作关系还是以松散型为主。不过，寻求保

险代理之外更深的合作领域，是双方在困境中寻找突围的进

一步尝试。 在混业经营、交叉销售上富有经验的外资银行，

正在逐渐向中国复制其国外银保合作经验。汇丰银行在华分

支转制为本地法人银行后不久，汇丰控股便宣称，已向中国

监管部门提交设立合资保险公司的申请。新加坡华侨银行有

关人士也向记者表示，华侨银行转制为法人银行后，将考虑



与华侨银行集团旗下合资公司中新大东方人寿保险谋求银保

合作。 为了扭转在银保合作中的绝对弱势地位，不少中资保

险公司也正在寻觅与银行的资本纽带。在当前混业经营氛围

渐浓的环境下，基于交叉销售上的银保合作或许将出现新的
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