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https://www.100test.com/kao_ti2020/275/2021_2022__E4_B8_AD_

E7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c67_275462.htm （注意：本卷共有3

道大题，满分80分）一、 名词解释（本题含5小题，每小题4

分，满分20分）企业宗旨SMOT分析矩阵价值链国际战略联

盟差异化战略二、简答题（本题含5小题，每小题6分，满

分30分）什么是战略管理及其特点？企业独特（核心）竞争

能力所包括的内容简述波士顿（市场增长率——相对市场占

有率）矩阵简述纵向一体化战略的优缺点讨论设计行业吸引

力－竞争能力矩阵中所采用的因素三、论述题（本题含2小题

，每题15分，满分30分）试论企业采用集中化战略的优势(动

因)与风险(弱点)讨论职能型组织结构、事业部组织结构、区

域型组织结构和矩阵型组织结构所适用的战略类型 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


