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https://www.100test.com/kao_ti2020/275/2021_2022__E4_B8_AD_

E7_BA_A7_E4_BC_9A_E8_c67_275463.htm 一、 名词解释（本

题含5小题，每小题4分，满分20分）企业独特（核心）竞争

能力：同心多样化战略纵向一体化战略事业部组织成本领先

战略简答题（本题含5小题，每小题8分，满分40分）1. 企业

存在的战略层次2. 用波特模型解释影响一个企业的产业竞争

环境的五种基本力量3. 讨论在设计行业吸引力—竞争能力矩

阵中所采用的合适的变量4. 企业组织结构设计与哪些要素有

关系论述题（本题含2小题，每题20分，满分40分）6. 企业外

部环境、内部条件和能力、战略、战略目标之间有什么样的

互动关系。7. 市场战略、财务战略和生产战略是否存在相互

冲突的问题？为什么？如果你作为一个企业的领导人，如何

确保职能战略之间的相互协调，以有助于总体目标的实现？
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