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E7_9B_AE_E7_BB_BC_E5_c67_276197.htm 企业的管理有一套

系统的理论和方法，它包括战略管理、从力资源管理，财务

管理等等。但随着需求多样性的加深，越来越多的企业发现

自己的工作多以跨越人力资源、财务等多个部门的项目形式

进行，这时需要采用项目管理。文化企业，特别是以提供文

化服务为主的企业，文化活动是一种主要的服务形式，所以

实施企业项目化管理QB够转变企业的经营思想和管理模式，

提高管理的效芈。企业项日化管理是指将企业中一次性的、

具有明确日标、范围、预算和进度要求的，多任务的活动视

为项日，并按项目的专业化技术和方法进行管理，从而比常

规方法更好更快地实现日标的管理实践。企业经营活动以项

日为主体，其他职能工作(人力资源管理、财务、公关、工程

、信息、研发等)为辅助，并向项日提供支持。企业项日化管

理继承了传统企业管理的优点，并为适应需求的多样性和快

速变化，吸取了项日管理的精髓，更加适合一些特殊企业的

经营管理。企业项目化管理有别于项日管理。项目管理是一

次性的管理方式，相同和相似项日重复较少，对企业来讲，

制定详细的项目管理程序没有很大的意义，每个项目都有不

同的特点和侧重点。企业的项目化管理则是一种重复性的管

理方式，企业内部的项目无论从项日人员构成的稳定性，还

是从项目相似性上看，制定、设汁详细的项日化管理程序都

会提高项日人员的工作效中、项目小组的成热度．节省资源

，从而使企业从中受益。企业项日化管理也不同于传统的企



业管理。传统的企业管理中，组织形式为职能型，职能管理

构成／管理的全部；而企业项目化管理的人员组织形式为矩

阵型，项目小组和职能部门组成矩阵的两维。职能部门为企

业的长期发展制定计划，负责日常的工作；项目小组制定具

体和短期行动计划，并负责计划的实施。运用项目管理理论

和方法管理文化活动是本书的核心，同时也是采用项目化管

理的文化企业的管理基础，本书后面的内容将对其进行详细

的介绍。运用项目管理理论和方法管理文化活动属于一个前

沿性的探索和试验，井被实践证明是有效和可行的文化活动

管理方式。北京歌华文化发展集团就是这方面的实践者和领

导者，它在国内率先引用项日管理到他们的文化活动管理中

，并取得了显著的经济和社会效益。运用项目管理理论和方

法管理文化活动需要根据文化活动的特点设计具体的管理程

序，本书将要介绍文化活动的项目管理程序是在实践的基础

上总结得出的，它包括以下内容： (1)文化项目规范业务流程

。 (2)文化项目人力资源管理。 (3)文化项目市场营销。 (4)文

化项目赞助 (5)文化项目策划 (6)文化项目筹备 (7)文化项目的

组织与进度规划 (8)文化项目的费用与质量规划 (9)文化项目

的风险管理规划。 (10)文化项目的实施与控制。 (11)文化项

日收尾。以上文化项日的管理内容为文化活动提供了一个通

用的管理程序和管理方法。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


