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E5_8A_9B_E8_B5_84_E6_c67_276609.htm 几个人讨论一个问题

或是同事之间向上级回报工作时，经常会听到这样的语言：

某某某，你思路有点乱，逻辑不是很清楚哦。这给说话者带

来很大压力，也给其他听者造成负担，会不会我也是逻辑不

清，思维混乱呢？ 单就“逻辑不清、思维混乱”这八个字，

笔者觉得有必要探究一下，为什么别人会使用这样的字眼来

评价他人的谈话。若是几个生活中的朋友一起讨论某个问题

，可能是因为对方不愿意听下去而说的一种推辞语。若是在

工作中，上司对员工这样评价，特别是对领导层的员工进行

这样的评价，可能就很值得深究一下了。为什么会出现上司

听不明白的现象呢？ 细想一下，暂且对“逻辑不清、思维混

乱”有以下几种解释： 一、说者本身能力问题，表达不清。

从说者本身出发，真是逻辑不清、思维混乱的话，那么很有

可能是个人水平确实很差，没有正确的表达语言，给人陌生

的感觉，听不懂说者所说内容的意图和目的。容易造成上下

级之间交流困难。倘若真是说者本身的问题，那么建议说者

本人最好是着重培养好自己与上级交流沟通的能力之后，再

来任职。不然，你将成为在公司裁员中，很容易被淘汰出局

的重要目标。 二、听者本身能力问题，理解能力差。从听者

本身出发，既然汇报者是公司的骨干成员，其在表达能力方

面应该不会出现较大缺陷。若说者本人没有问题，那么可能

出现交流不畅的一个原因就在听者本身。由于听者对行业本

身的了解不够专业，对说者跳跃式的思维可能就一时很难认



同和接受，因而说出“逻辑不清、思维混乱”的评语也是对

自己本人理解能力的一种否定。听不明白，只能说明自己的

理解力有问题，而绝不是说者表达不清的问题。 就像读书时

期，听一些理科学得好得同学讲解数学题时，由于自己理解

能力和跳跃性思维不强，很容易就范听起来困难，听不明白

的焦虑症。因为讲者自己很明白，但是听者却始终是听的一

头雾水，也还是没有搞明白。进而，以后听者情愿自己琢磨

，也不敢请教那些尖子了。 三、说者议题尖锐，听者搪塞之

言。有时候，在一些公司会议上，个别人的发言话题比较尖

锐，直接把一些不该在桌面上谈的话题公开了出来，把企业

存在的一些弊端毫不留情的提了出来，这对公司领导而言确

实是接受不了的。因此，为了打住说者的冲动，听者突然冒

几句打击说者积极性的搪塞之言，也是不无可能的一件事情

。这在很大程度上，此类话题就成了公司领导抵挡万箭的政

治武器。 四、听者不重视说者的一种轻视态度。同样，当公

司领导对某一个中层干部不是很重视的时候，也会把自己的

感情通过话语表达出来。他反感下属无知的言论，也反感下

属一些不痛不痒的言论，更反感自己不喜欢之人的滔滔不绝

。当说者不能很好意识到自己的危机时，很容易就成为领导

者在广众之下洗涮的对象。这时候，“逻辑不清、语言混乱

”几个字是最具杀伤力，也是最能给说者沉重一击的评价。

既冠冕堂皇，又不失领导风范！ 五、说者没有注重听者感受

，触犯了听者的某根不悦神经。一些员工在公司要求提问题

时，只管提自己的想法和建议，而没有考虑让提问题者本人

对其所提问题的感受和认同度。最后，毫无知觉地触动了听

者某根不悦的神经，这对听者来说，在广众之下是难以接受



的一件事情，为了寻找会领导的尊严和平衡点，他必然会对

说者进行一番尖锐的评价，让说者打消继续说下去的念头，

成为一个自责不断、压力很大的失败者，在下面不断反思自

己“逻辑不清、思维混乱”的地方到底是在哪里？ 六、听者

为树自己权威故意刁难之举。一些公司领导为树立自己权威

，而故作深沉，把员工的发言和谈话，看得一文不值。目的

只有一个，在公司里面只允许一种声音存在，那就是其自己

的声音；只有一个权威存在，那就是其自己的权威。而绝对

不容忍有不同与自己的声音和建议出现，来压低自己在公司

之中的地位，于是就会故意刁难那些不知道天高地厚的员工

要时刻注意自己的言行，要时刻改变自己“逻辑不清、思维

混乱”的弊病，尽快朝公司应有的正确的言语方向行进，而

不是迷失自己。 在种种解释下，除了极度少数的公司员工会

出现“逻辑不清、思维混乱”的病症外，相信大多数员工在

语言表达上的思维和心理应该是健全的！倘若真遇到这样精

辟的评价，那么建议各位最好是在大众面前保持一个很好的

心态，然后再仔细揣摩领导说这番话的用意，说不定，以上

几种解释其中之一，会很符合你的领导。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


