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https://www.100test.com/kao_ti2020/276/2021_2022__E9_80_8F_E

6_9E_90_E5_93_88_E5_c67_276857.htm 今天互联网上的竞争环

境就像一面哈哈镜。在这个镜子面前，互联网公司们的身形

都无比相似。 互联网公司越来越相像了，以至于他们在打量

彼此的时候，往往感觉看见的是别人也是自己。而看自己的

时候又难免有些陌生的感觉，就像站在游乐场的哈哈镜前，

所有的人无论原来的高矮胖瘦，一律被异化成了同样的夸张

形象。 在全球互联网巨头里，Google在“异化”：在去年它

推出Gmail邮箱服务，开始向微软MSN和雅虎的传统领地发起

攻击；今年8月，Google又推出了自己的即时通信工

具GoogleTalk，在这个领域，微软的MSNMessenger和雅虎的

雅虎通已根值多年。当Google挑衅的热浪还未过去，eBay在9

月又宣布以高达41亿美元的代价收购语音通信工具Skype；而

微软把搜索和即时通信工具全都捆绑在了自己的操作系统里

，让自己的体态更为丰满⋯⋯ 在国内，去年一阵搜索热后，

搜狐推出了独立的搜索页面搜狗，新浪也在今年跟进推出爱

问；接着又来了一阵即时通信热，新浪5000万美元收购了UC

，搜狐也有了搜Q，网易则在大力推广泡泡。今年，被这股

热潮席卷的是另两家以网络游戏为主业的公司，盛大内测圈

圈，金山加紧研发加加。与此同时，即时通信巨头腾讯已悄

悄在互联网的各个市场里播撒种子。 在有限的市场空间里，

在激烈的市场竞争中，“哈哈镜现象”总是会出现。这一方

面说明了互联网上绝对创新的新机会进入了低潮期，同时也

说明了原本各家一个山头的状况，从此将一去不返，大家都



在努力把自己的山头变成一片山脉。 实际上，这种形体的相

似性来源于这些互联网公司所采取的极为相似的扩张策略。

在未来，他们都渴望成为全业务线的公司。“现在网络经济

环境要比10年前好上1000倍，如果你现在推出一个网站或者

从事相关业务，所需要的成本只是5年前的1/20，但可以获

得10倍于5年前的用户数量和广告收入。”马化腾说。 马化腾

的扩张逻辑和互联网丰年论在互联网分析师吕伟纲眼里却是

另外一种解读：“这几年互联网迅猛发展，网站数量暴涨，

就好像电视频道，过去由一两个台增加到几十个台，如此一

来，市场份额的下滑成为各大网站的必然趋势。现在互联网

企业能做的其实只是如何止住这种必然的下滑趋势。特别是

那些有着投资者压力的上市公司。” 因此，这些有着盈利增

长压力的公司都没有了安全感，都渴望在扩张成本低的情况

下得到更多的用户。同时，互联网用户群的人数和需求也在

增加，而互联网服务的工具也无非就是那几样，而且也有了

盈利的模式，在有盈利保证的情况下相互渗透也是必然。 如

果把今天流行的互联网企业战略布局比作一个人的形状，我

们可以把“搜索”看作头、把“门户”看作身躯、把网络游

戏、即时通讯、电子邮件和虚拟社区等看作四肢。每个互联

网企业都希望自己可以具备一个完美的身材，但毕竟各有所

长，所以在相当一段时间中，这些企业拼凑出的完整蓝图往

往会被人看起来有“畸形”。 他们都在与时间赛跑，他们必

须抓紧互联网的“丰年”，因为“哈哈镜现象”停留的时间

往往非常短暂，人们很快就会导向第一个具备、至少是接近

完美身材的企业，而这将迅速打破“反正大家在哈哈镜里看

起来都那么滑稽”的局面 100Test 下载频道开通，各类考试题
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