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E6_96_87_E5_86_99_E4_c25_277897.htm 一、厅领导的重视、

关心，机关各处室和直属各单位的支持，是我在岭下村驻村

任职期间，取得主要工作成绩的保证。 我驻村任职之前，岭

下村就是我们厅挂钩扶贫2年多的村子。厅挂钩扶贫期间，已

为村里解决了不少社会、经济发展中存在的问题，尤其是我

们厅与村里百姓建立的深厚感情和的朋友般友谊，为我后来

的驻村任职工作，奠定了良好的基础。我到岭下，文秘部落 

事实上是厅原有挂钩扶贫工作的继续。 驻村任职一年来，村

里的每一项工作，都离不开厅领导的重视、关心，我个人的

生活、工作，也时时刻刻让领导挂在心上。到任初始，董组

长代表厅领导，直接护送我到漳平。之后，陆厅长、董组长

等领导不仅时刻关心村里的工作，还亲自到村里视察工作，

看望关心我的生活起居。为进一步帮助我更好开展工作，安

排厅考试中心支部与岭下村支部接对子，组织医学老专家、

茶叶专家到村里义诊和茶叶种植指导。陆厅长到村里后，不

顾疲劳，涉足五十多公里，到四旺自然村了解民情，此情此

景，让我感动的同时，也让朴素的山里村民感动不已。 二、

克服困难，深入群众，在工作生活上迅速进入角色，取得群

众信任。 1、克服困难，融入岭下农村。 岭下村地处闽西南

，村民日常沟通使用的语言是闽南语；生活水平低，且饮食

习惯与福州明显不同。在交通上，从福州到岭下村，须途经

福、莆、泉、漳、龙五地市，沿途要转乘三、四趟车，稍有

不顺，当天就不能到达；而岭下行政村又由4个自然村组成，



自然村之间近的相距1~4公里，远的50公里；从村部到永福镇

所在地，相距也26公里。 我的老家在闽侯农村，但我在福州

长大。虽然我也偶回老家，但老家只留给我最表面的农村印

象。当我驻村任职，真正从城市到农村、从省直单位到最基

层的岭下村时，才真正感受到城市与农村经济发展的差距和

环境的截然不同，即便是我老家所在的农村，各方面条件也

远远比岭下村好许多。 为尽快融入岭下农村，融入基层工作

，进入新角色，我在较短的时间里，迅速克服交通不便、语

言交流困难、饮食习惯不同等问题。 2、调查研究，提出规

划。 我到任后，按照省委、省政府的驻村工作安排，紧密依

靠永福镇党委、政府开展工作。多次召开村两委会，积极走

访各自然村的老党员、村民代表、困难户、生产大户。调查

了解各自然村的土壤、气候、就学人数、学历层次、收入、

养植项目等内容。以村民小组为单位，对调查内容进行统计

汇总并编辑成册。根据掌握的致富典型经验和村情民情数据

资料，理清工作思路，拟定出村三年发展规划，提交村两委

讨论。 3、真情投入，取得群众信任。 赢得民心，是驻村任

职工作的首要条件。我是去年7月8日到达岭下村的。进村之

时，正好下起一阵大雨。由于连续干旱，老百姓和村干部都

很高兴，说是我把及时雨带来了。可见村民对我们的到来，

寄托着多么大的希望。但我作为一个城市里来的人、一个省

直单位来的人，是否会全心全意帮助他们，为他们办实事，

还要看我的实际行动。为了取得群众和村两委的信任，我知

道，只有我真正做到“人到岭下，心到岭下”，真情投入，

才能打消他们的顾虑。为了开好驻村任职工作的第一炮，我

选择村民反映较为强烈的热点问题作为切入点。 一是加强村



财管理。我驻村任职之前，村委管理混乱，财务人员更换频

繁，几年来的所有收入和开支，均未做帐。对此，村民意见

非常大。我到任后，立即对本届村委工作以来的财务情况进

行清理，并请包村干部镇经委同志帮助，将所有的收支进行

入帐登记。同时作出决定：报销必须注明事由和经办人签字

之后，按金额大小分别审批。其中，二百元以上的开支，必

须事先告知村民主任、村支部书记和本人，取得同意后才能

执行。同时，我将原来由村民主任一个人管理的支票、村章

、出纳章，改为由书记、主任、出纳分别保管。同时，在村

部门口新建宣传栏，将原来设在村部二楼的村务公开信息，

发布到新的宣传栏上。并且定期对扶贫款、村财的使用及重

大事项的开支情况，在新的宣传栏上进行公开。让群众及时

方便地了解村务和村财使用情况。通过以上措施，增强透明

度，消除隐患，增强了群众对村两委的信任，群众反响非常

好。 二是发挥村两委的榜样作用。根据新的殡葬改革规定，

村民去世必须实行火葬。去年村文书庆湖同志的父亲去世，

正好是岭下村执行火葬规定的第一例。我虽吃住在庆湖同志

家里，相处融洽。但他向我要求对其父亲遗体仍采用土葬时

，我认为原则问题不能松口，耐心细致地做好他的思想工作

，并希望他作为村干部，以身作则，带好头，起榜样作用。

经过努力，庆湖同志的父亲揭开了岭下村火葬的先河。之后

，村委副主任友丰同志的奶奶去世，也照此办理。今年六月

，村里有位老人去世，恰遇天降暴雨，村道两旁多处滑坡，

一时灵车进村受堵。这时，经向市民政局报告后，经市民政

局特许可采用土葬方式。在还没有实行之时，经连夜清理的

道路，又让灵车可以开进村里。为了坚决执行殡葬改革规定



，我请庆湖和友丰等村委领导作死者家人的思想工作，在两

委的动员和榜样作用下，这为老人的家属也同意实行火葬。

一碗水端平和发挥村两委榜样作用的工作方法，得到村民的

赞许。 三、加强基层组织建设，增强党支部凝聚力、战斗力

1、搞好团结是加强基层组织建设的保证，也是做好驻村任职

工作的必要条件。 在对村情况的了解中,我们得知由于行政村

是由岭下、内佳山、坪岑、四旺4个自然村组成,因此村里各

类关系相对较为复杂：村委7人中，村书记、副书记、文书出

纳由岭下村人担任，村主任由坪岑村人担任，村副主任由四

旺村人担任，支委由内佳山村人担任。由于村两委分布在不

同的自然村，代表着不同群体的利益，难免在做一些村里的

决策问题时产生分歧。 为增强村委干部的凝聚力，更好的为

广大村民服务。我到任之后，首先做的事情就是逐个找村干

部们谈心，让他们认识到：关心所在自然村的发展固然是对

的，“生于斯，长于斯”，有感情是人之常情，但是作为一

名行政村的村干部，更为重要的是要从大局着想，不仅仅为

自己的自然村办实事谋福利，更重要的是要以从整个行政村

的利益出发，不计较个人、自然村得失，着眼于大局，只有

这样才能够不辜负广大村民的希望。不仅如此我还组织带领

村两委成员，到其他发展较好的、战斗力较强的乡镇村调研

，使他们更为深刻的感受到：社会、经济发展较好的村庄，

都与村两委团结，党支部的凝聚力、战斗力是分不开的，团

结和发展才是唯一的出路。 2、民主决策，充分发挥党组织

的领导核心作用。 过去的岭下村，村务绝大部分都由村主任

一人说了算，既无法充分听取群众的声音，做到集思广益，

而且容易引发矛盾。彻底改变原有的决策方式是当务之急，



经过村委会的讨论，决定今后的村务研究由村书记牵头组织

，全体村委参加，各抒已见，当意见出现分歧，无法统一时

，再交由党支部和村民代表大会表决通过。 在今年的永福遭

受特大风暴时，党组织表现出了巨大的核心力。3月22日，永

福镇遭受70年以来罕见的特大风暴袭击，经济损失达五百余

万，岭下村所属岭下、岑仑、内佳山、四旺四个自然村均受

到不同程度的损失，其中以四旺自然村损失最惨重，占全村

经济损失的90%。当时的我，人在福州，一听到这个消息，

马上就赶回行政村，紧急召开村两委会议。接着我们几个村

委员租了车子，驱车二小时到受灾最为严重的四旺自然村，

四旺受灾面积达到百分之九十，村民的屋子的瓦片全飞了，

猪舍、花卉大棚苗木也是损失惨重，直接经济救济损失近30

万元。在积极组织村民生产自救的同时，我们还发放了捌仟

余元慰问金。当钱送到受灾村民手上时，很多村民都热泪盈

眶，齐声说感谢政府感谢村委。当考验来临的时候，村两委

以自己的实际行动赢得了群众的信任，充分发挥了党组织的

领导核心作用，将为民办实事落实到了实处。 3、加强村基

层党组织建设，积极培养骨干人才。 加强村基层党组织建设

，是对农村工作领导的重要保证，也是做好“三农”工作的

治本之策。在驻村任职期间，我们坚持两手抓，一方面有针

对性地发展入党积极分子，把优秀青年农民培养入党，努力

改善党员学历、年龄结构；另一方面努力把农村党员培养成

致富能手，也把致富能手培养成党员、村组干部，推动自然

村的经济发展。 在这一年来我们召开了三次党员大会，发展

了一名积极分子。在注重培训想干事、能干事、干实事的青

年农民的同时，对于村主干，考虑到他们在农村农业工作的



第一线，工作条件艰苦，我们给予他们充分的信任、理解和

支持，进一步调动他们工作主动性、积极性和创造性。
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