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https://www.100test.com/kao_ti2020/277/2021_2022__E8_BF_9B_

E5_BA_A6_E7_AE_A1_E7_c41_277584.htm 当借助于一定表达

方式，如横道图、线型图及网络图等，一旦完成计划编制，

其后的工程项目进度管理工作，是在进度计划招待过程中及

时发现进度偏差、分析偏差原因、形成有针对性的纠偏措施

，直至最终解决进度偏差问题。 进度计划统计执行情况的检

查方法 进度计划执行情况检查的目的是将实际与计划进度比

较，借以得出实际进度计划要求超前或滞后的结论，判定计

划完成程度，并通过预测后期工程进度，对计划能否如期完

成，作出事先估计。其具体方法包括： 1）横道图比较法 2

）S形成曲线比较法 3）香蕉形曲线比较法 4）前锋线比较法 5

）列表比较法 由于各种干扰因素的作用与影响，经过检查进

度计划执行情况，往往总是会发现实际进度偏差的存在，并

且通常会表现为计划工作不同程度的进度拖延。工程项目实

施过程中情况实际进度拖延的原因通常可包括： 1）计划本

身欠周密 2）管理工作发生失误 解决进度拖延问题的措施则

可归结为以下各种： 消除导致进度偏差的原因，尽可能从源

头上杜绝进度拖延现象的发生，对于某种原因而形成的进度

拖延，应尽快消除因素所造成的不利影响，力争避免由其造

成进一步的进度拖延。 若计划执行过种中进度拖延业已成为

事实，此时可考虑在工程成本目标水平的允许范围之内通过

运用增加劳动力，材料和设备投入等各种措施手段以有效加

快后期工程进度。 在确保施工工艺要求及工程质量不受影响

的前提下测减，合并或转移一部分计划量，通过改变计划工



作之间组织关系加快后期工程进度。 借助网络计划技术时间

参数计算分析的原理确估量进度拖延对后续工作如期完成是

否造成影响的程度大小，优化调整后期工程进度。 进度计划

执行过程中的调整方法 一般，工程项目进度计划执行过程中

如发生实际进度与计划进度不符，则必须修改与调整原定计

划，从而使之与变化后的实际情况适应。但确切来讲，是否

需要采取相应措施调整计划，则应根据下述两种不同情况，

进行详尽具体分析： 1）当进度偏差体现为某项工作的实际

进度超前 对被影响工作为非关键工作及关键工程两种不同前

提条件，当计划执行过程中产生的进度偏差体现为工作的实

际进度超前，若超前幅度不大，此时计划不必调整；当超前

幅度过大，则此时计划必须调整。 2）当进度偏差体现为某

项工作的实际进度滞后 工程项目进度计划执行过程中如果出

现实际工作进度滞后，此种情况下是否调整原定计划，通常

视进度偏差和相应工作总时差及自由时差的比较结果最终确

定： 若出现进度偏差的工作为关键工作，则由于工作进度滞

后，必然会引起后续工作最早开工时间的延误和整个计划工

期的相应延长，因而必须对原定进度计划采取相应调整措施

； 3）当出现进度偏差的工作为非关键工作，且工作进度滞

后天数已超出其总时差，则由于工作进度延误同样会引起后

续工作最早时间的延误和整个计划工期的相应延长，因而必

须对原定进度计划采取相应调整措施； 4）若出现进度偏差

的工作为非关键工作，且工作进度滞后天数已超出其自由时

差而未超出总时差，则由于工作进度延误只引起后续工作最

早开工时间的拖延而以整个计划工期并无影响，因而此时只

有在后续工作最早开工时间不宣推后的情况下才考虑对原定



进度计划采取相应调整措施； 5）若出现进度偏差的工作为

非关键工作，且工作进度滞后天数未超出其自由时差，则由

于工作进度延误对后续工作的最早开工时间的整个计划工期

均无影响，因而不必定对原定采取任何调整措施。 当经过上

述步骤，确认有必要调整进度计划，可应用以下两方面方法

，实施计划调整。 第一类方法：改变某些后续工作之间的逻

辑关系。若进度偏差已影响计划工期；并且有关后续工作之

间的逻辑关系允许改变，此时可变更位于关键线路，但延误

时间已超出其总时差的有关工作之间的逻辑关系，从而达到

缩短工期的目的； 第二类方法：缩短某些后续工作的持续时

间。即通过运用压缩持续时间的手段，加快后期工程进度。
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