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关联化的趋势和国内市场经济的稳步健康发展，使得优胜劣

汰、强生弱匿的市场竞争日趋白热化。而企业要在激烈竞争

的市场经济中谋求发展、得以壮大，并立于不败之地，则必

须提高自身的竞争力，因此改革机制、科学管理、技术更新

、人才培养、人才储备等等都是企业面临和需要解决应付的

问题。建设单位、工程公司、施工单位同样不能脱离这样的

环境。 为了适应经济发展的大环境和企业生存发展的需要，

许多工程公司、施工单位都开展了总承包业务，而且总承包

业务的收入逐渐在这些企业的营业额中营业额中占很大份额

，另一方面，建设单位对资金的投入更加重视它的时间效应

和具体使用，因此，总承包项目的管理对于这些企业的经济

效益增长尤其显得重要。失败的管理不但会导致工程承包单

位损失应得的利润，而且会导致建设单位的资金浪费甚至白

费。 项目的实施的重点无非是质量、进度、费用三大控制、

合同和信息管理、现场的组织协调，而进度和费用控制对于

项目资金运用、建设单位和工程承包单位的经济效益有着直

接的影响。合理的进度控制和科学详细的费用控制，一方面

，可以减少项目实施过程中的资金浪费，另一方面，不但可

以使项目早日投产，建设单位可获得利润，而且也减少工程

承包单位的损耗和消耗。工程项目的实施要经过一定的时期

，同时在建设过程中所遭遇的外部条件和因素又千变万化、

捉摸不定，因此，实行进度和费用综合控制，不但起到费用



控制、进度控制的作用，又能体现承包单位的管理水平和应

付风险因素的经验水平。在此，就进度和费用综合控制的科

学方法在施工管理中的应用做以浅析。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


