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钱，武志文就这样来到深圳，经济上的困窘让他接受了一份

月薪1200元的工作，经过数年打拚，他现在已经是月收入10

余万的小公司的老板了。 2000年大学毕业，同年10月离开广

州到深圳，身上仅70元人民币，深圳的第一份工作是在一家

小公司从事软件售后维护，月薪1200元。2004年开始创业，

现为中菲技术有限公司董事长兼总经理。 背一个小包，揣

着70多元钱，武志文就这样来到深圳，经济上的困窘让他接

受了一份月薪1200元的工作，经过数年打拚，他现在已经是

月收入10余万的小公司的老板了。近日，方舟采访了他，请

他谈谈他是如何走上创业路的。 方舟：首先向朋友们介绍一

下自己 武志文：我是一个很普通的人，2000年时毕业，刚好

是处于网络泡沫时期，到处听说工作几K几K的。我在99年年

关时，去一了趟广州，希望找一个网页编辑的工作，可能是

因为当时不懂社会，到处面试不成功。过年后，我就在回学

校，重新把一些没有过关的知识，数据结构，算法之类的好

好的看了看。也找了一份工作，电脑技术员，最低级的那种

，帮人装电脑，修电脑。 方舟：您什么时候想到去深圳的？

到深圳后都作什么工作呢？ 武志文：到了2000年十月，实在

受不了，那种日子，没钱，没思想，没有目标，一个迷茫的

人。那时流行网络技术，我同学在深圳，让我来深圳。在一

个没有人送别的下午，我一个人背着一个包，里面全都是我

自己的光盘和技术资料，衣服都只带了三件，剩下70多块上



了火车。第二天早上，到了深圳火车西站，又上了204路巴士

到了上海宾馆下车，一路的海风，都有股腥味，让人受不了

。 在过上海宾馆的天桥时(天虹商场前面)，包里的光盘掉出

来了，我都不明白怎么回事。到后面在深圳呆久了，知道我

那天被偷了，还好我包里没钱。 到了深圳后，我口袋只剩下

六十多块钱了，买了一张IC卡，剩下三十几块。打电话给我

同学，不在，要下午才到回公司。赛格对面以前有一个桂林

米粉店，我去吃了个米粉，六块，吓我一跳，我在老家吃一

天才六块钱。 然后在华强楼下的草地上等我同学，可能太累

了，就在路边，美美的睡上了一觉，让我自己都想不通。不

过后面我经过那里时，也发现很多人在那里睡觉。 我同学来

后，我们一起去了他们公司，我第一次进高级写字楼，都摸

不着北，呵呵，不要笑啊。 由于正是国庆长假，口袋没钱，

我同学把我带到他们宿舍，跟我同学挤铺，这一挤不打紧，

整整两个月，大热天，两个大男人，粘粘的，极度难受，不

过还好我有这样的同学。第二天就拿了五百大洋给我，他那

时工资才一千多点，也认识了几个同宿舍的人，其中有一个

现在已经自己开店了。 国庆那7天是我最难过的日子，不知

道自己要做什么，不知自己后路如何，没饭吃，只好天天跑

到楼下的小超市(在爱华市场后面的南园路上面)，买一块钱

一罐的八宝粥(味源牌吧)，在同学没在的时候，就靠那维持

生活，他回来了，才可以混一餐饭吃，身上有钱我也不敢乱

用啊。 等7天过后，我就在同学的指引下找工作，中间我只

说两个，一个是一家看中我做无盘网络以及做网页和会写程

序的，想让我跟他们一起去做VOD，我去面试里，在一栋小

民房里，摆了很多电脑，没有给我好印象，但工资很合我意



，我开3800，他们没有，就面试我，中间有一个网络服务器

的负载平衡我不懂，他们老板许先生，对我挺满意。让我等

一个星期。 后面一家，就是我曾经奋斗了三年的公司，我去

面试，老板是一个北大毕业的，人很和气，面试很快结束，

不过工资只给1200，第二天可以上班，同时安排住的地方。 

从这家公司出来后，我就打电话给前面那家做VOD的(新生

代)，问他们能确定什么时候可以上班？他们说一定要再等一

个星期。我就立马回头去后面这家公司，答应了老板。不过

我还是要求过两天上班，因为我想这两天等那家公司答复，

同时也好再找找看，当时我想去黎明网络上班，可惜他们的

职位不对我胃口。 那两天，我都是在喜悦中度过的，连走路

都在笑，高兴自己有工作了，同时还很快，两天就找到了，

我同学说一般都要一个月。 不过最后那家做VOD的(新生代)

还是没有答复，我只好在后面家公司上班了。过去了后，我

才知道，其实就我一个技术员，什么活都要做，让我郁闷了

一个月。 不过那老板做生意很利害，就跟他学吧，那里我整

天就是修电脑，连让我自己写程序的份都没有，老板都是请

人写了，然后再卖，我就负责这些软件的维护。 这样过了两

个月，老板赚了钱，移民加拿大，让他弟弟过来打理，也是

北大毕业的，啥都不懂，电脑技术方面一点都不懂。 那时我

自己都想不通了，不过我让我看到了机会。我发现，后面的

老板，比较容易接受新事物。在我的怂勇下，注册了域名，

网站，让我一个人做了一个简单的网站，然后把以前的一些

软件产品放上去卖，结果到得了很大的发展，我也就从这里

转型了，同时公司也招了很多新人进来，我也就成了最老的

员工。 以后我天天想着在网上卖软件，怎么样做好网站，怎



么样宣传好网站，怎么提高排名，那时是2002年，baidu都还

不出名。 我曾经想自己开发软件卖，因为涉及到一些图像方

面的，而我自己又不熟，就想请人帮我写。我在天极网认识

了很多朋友，其中有天极网的CTO李大学，还有一个是天

极C 版斑竹、很出名的jazzabbit，他们两个人可能事情比较多

，也有可能看不起小项目吧。谈到最后都不没结果。 于是我

就只有自己写代码，可能那里没压力，三天没有几行代码，

就这样混了一年。 在2002年底的时候，深圳突然对暂住证查

得严了，每个人都要去照相馆照暂住证相，我那时帮公司写

了一个暂住证相片软件，连设备一起卖，相当赚钱，当时我

就后悔没有自己出来做，不过公司给我的工资也是节节上升

。到2003年的时候，公司开始涉及到对外贸易，都是网络带

来的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细
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