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能与人文、社会方面的功能相结合，第一步是要“就一个基

本问题做出清楚和明智的决定”。学校是要永久维持现状还

是要参与社会改革？管理人员必须从中做出抉择。对杜威来

说，当然应该选择后者，因为“这是一项发展性的事业，它

所关注的焦点确实是学生的成长，但从这一种联系来说，它

也应该被视为是社会更大发展的一个组成部分”。并不是说

，如果管理人员必须作这样的选择他的工作将会更加困难，

相反，“他要为教育事业服务，就只能通过这样的途径。”

向整合迈出的第二步，是把学校本身当作一个合作的共同体

。在这里，负有不同职责的教育工作者有机会贡献他们的才

能，作为这个工作班子的领导，管理人员的态度往往能够改

变整个状况。杜威写道：他的领导是通过与其他人交流而做

出的明智的激励和指导，他不是一个专断地定出教育目的和

方法的冷漠官僚。他随时寻找适当的途径，将理智和道德上

的责任托付给别人，而不是仅仅为他们安排工作。这意味着

管理人员必须信任人们的理智，相信团结的力量。管理人员

实现整合的第三步，是促使公众了解“年轻人有接受创造性

教育的需要和可能性”。这也可被视为一种成人教育或公共

教育：他[管理人员]会认识到公共教育在本质上是教育全体

民众：直接的方式是通过学校的教师和学生，间接的方式是

把他自己的理想和准则告诉他人，以他自己和他的职员的热

情，鼓舞他人在社会改革中发挥理智和性格的力量。教育专



业人员与社会的沟通，当然是赢得公众对学校合作和支持的

唯一手段，这也是教育工作者为社会服务的最好方式。要实

现民主的和有用的教育是很困难的。同时亦说明了管理人员

发挥着多重功能。然而，人们必须认识到，管理人员成功地

完成他的任务，并不是取得教育中的民主的唯一必要条件。

教师是在培养年轻一代的伟大事业中必不可少的工作人员，

他们也有责任提高教育和教师这个职业的道德和理智水平。

所有的教师都应该认识到，他们对民主主义社会所能做出的

最可贵的贡献，莫过于在学生中培养个性的发展。为了做到

这一点，他们必须对个性原则有足够的认识，并且知道如何

运用学生的天赋资源，提供合适的环境和引进理智的方法。

可是，教师首先应该尊重他们自己的个性，即他们在思想和

行动上必须独立，并且勇敢地努力争取实现平等、自由和博

爱这三项民主主义的基本原则。为了他们自己的利益，为了

改进教育这个专业以及为了社会的进步，他们必须这样做。

按照杜威的看法，教师自己的利益直接与社会有关，所以，

他断言：他们能够正当地提出来的任何要求，都不是为了他

们自己的私利，而是为了社会和国家的利益。当教师持有传

统教师那样消极和自卫的态度时，他们就不能实现民主主义

的目标。他们应该更加积极，更加进取，因为他们是社会中

从事有意义和建设性的活动的生产工作者。杜威解释说：教

师的职责是在社会中提高理智的水平，而公立学校制度的目

标，是尽可能培养出更多拥有这种理智的人。技能是指在各

种工作岗位上和环境中，明智地、有效地采取行动的能力，

是社会已经达到的文明程度的指标和尺度。教师的职责就是

帮助培养当代生活所需要的多种技能⋯⋯教师是生产者、是



工人吗？如果理智技能和品格是社会的产品，答案就很清楚

了。认识了他们工作的重大意义后，教师应该更渴望提高他

们为社会服务的素质。他们应该有更大的信心，要求获得一

个对社会负有与众不同的道德和理智责任的生产者理应拥有

的权利。他们应该抵制由当权者和特权阶级操纵的管理机构

和立法机构的过分控制。关于教师的自由问题，杜威赞成和

支持组织教师工会；既然“教师是工人，跟所有其他的工人

有共同的关联”，他们就“有权联合他们的朋友，去反对他

们共同的敌人，即特权阶级”。杜威相信通过联合，他们将

“发展为实现民主主义的社会秩序所必需的性格、技能和理

智”。用杜威的说法，教师工会作为一个利益集团，它的成

立不仅是为了教师的自由和福利，同时亦是为了民主主义社

会的进步。团结就是力量。如果没有团体和工会的力量，那

么屈从奴性、不民主的管理、死抱传统和对社会的需求无动

于衷等情况⋯⋯将继续存在。在这些情况多多少少继续存在

的条件下，教师必然不能完成赋予他们的特别的生产任务。

上述这段引文表明了自由或解放不仅是一个个人或私人团体

的要求，更是一项社会事务。杜威确信自由是“一种有效权

力的分配问题”，并认为为自由而斗争将导致社会成员间“

更公正、更平等和更加富有人性的关系”。在现代世界中，

教师和学生的自由尤其重要；它对“真正自由地参加社会重

建的那种有理智的公民行为来说，是绝对必要的。没有这一

点，民主主义体制就会灭亡”。《杜威论教育与民主主义》
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