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包店 店主：王俊（化名） 经营模式：自主经营 创业冲动：王

俊原来是南京某校的大学生，在毕业之前，经历了两次失败

的求职，在心灰意冷之时，一个汉堡包“神奇”地激发了他

的创业冲动，经过他多次的实地考察和盘算，一个小小的汉

堡包店就在学校附近开张了，并且，生意如他所预料的一样

红火，现在，他已经安下心来，踏踏实实地做起了这家汉堡

店的老板。 经营项目：汉堡包＋炸鸡腿＋烤肠 店铺位置：某

大学附近 面积：5平米 初期资金投入：2万至3万 收回投资时

间：6个月 开这家汉堡店的想法看起来是偶然的，但其实也

不能说是绝对偶然，王俊在回忆当初开店情形时说，在没找

到满意的工作时，他就有过自己创业的想法，只不过，一直

没有找到合适的项目。那天，他去外校的一个老乡那散心，

因为到那正好是中午吃饭时间，他也不想让朋友破费，就在

中途转车的公交车站旁买了个汉堡包来填饱肚子。因为等车

需要一段时间，王俊就和买汉堡包的阿姨聊开了。这一聊，

便聊出了一个创业的冲动。从那以后，王俊有事没事就去老

乡那，中途就在那位卖汉堡的阿姨那学习经验。两个月后，

王俊的汉堡包店诞生了。 汉堡包店素描 店不在大，选择市口

很重要 小店开在大学附近，因为大学在郊区，所以学校门口

并不是很繁华，在王俊的店附近，除了几家餐馆和文具店，

就没有别的什么店了。王俊的店还是和一家水果店合用的一

间门面。看起来如此不显眼的小店，光顾的人还真不少呢。



王俊得意地说：“小店虽小，五脏俱全。”烤箱、工具、各

种调味品一应俱全。 因为小店开在大学附近，周围也有一些

小区住宅，很多附近的居民也是消费群体，马路另一侧的网

吧里也不时会冒出一两个买主，因此王俊的生意就没断过。

尤其是在开学或节假日，高峰时段他和女朋友两个人都忙不

过来。看王俊这么忙，卖水果的阿姨闲下来就会主动过来帮

忙。因为周围没有同类的竞争者，再加上便宜的租金，小店

运营境况节节高升。看来在选择店面的问题上，王俊绝对是

下了一番工夫。 王俊说，其实一开始也没有想到生意会这么

好，会这么快就把本钱收回来。原本以为是小本生意，估计

资金回笼的周期应该比较长，自己也做好了心理准备。没料

到，开店半年，投入的资金就全部收回，而且自己也从中吸

取了开店的很多经验，再过段时间，他就准备再物色门面开

第二家连锁店了。 看来，一个小小的汉堡包带来的价值还真

不小。 经营之道 汉堡包也分1、2、3号 王俊说，自己的“小

小汉堡包”店开业之初吸引了很多在校大学生。一开始，王

俊为了能烤出完美的餐包，作了几十次试验。提到这方面，

王俊的女朋友笑说，最开始一星期，他们两个人的一日三餐

都是汉堡包，而且大多数时候就只吃外面的餐包，一星期下

来，她和王俊都受不了了，不过，烤汉堡的技术确实进步了

很多。与此同时，王俊也以新店开业为由，以八折的价格出

售汉堡包，这样，既可以增加销量，也可以得到很多来自顾

客的回馈信息。1、2、3号汉堡包的来由就是从学生反馈的信

息中得到启发的。 刚开始，王俊为了吸引顾客，也为了体现

自己的“实诚”，做出来的汉堡包个头都很大，基本上，一

个大学男生吃一个汉堡包就觉得很饱。后来有一次，几个女



学生来买汉堡包，其中一个人说：“老板，每次吃你家的汉

堡包都会吃撑了，把我胃都撑大了，现在我饭量也大增，估

计要变胖了！”说者无意，听者有心。王俊晚上回家想了想

，麦当劳的汉堡包其实也是有大小之分的，为什么我就不能

尝试一下呢？第二天，王俊就把想法付诸了行动。他把汉堡

包做成了三种大小，分别称为“1”号汉堡包、“2”号汉堡

包、“3”号汉堡包。随之价格也进行了重新调整，并制作了

一个漂亮的广告牌放在店门口。这样一来，还真得到了很多

大学生的支持，很多女生都说，以前的汉堡包吃到最后都觉

得撑，有的实在吃不下就扔了，怪可惜的，现在好了，不用

再“撑得慌”，还可以省下1元钱呢。 一个小小的改进就会

带来更多的效益。 投资观点 创业，三思后就行动 针对王俊的

汉堡包店，记者走访了几位在校大学生。他们对此的看法大

体上有两种。一种是觉得王俊开汉堡包店并没有什么，谁开

都能开好。陈同学说：“我要是自己创业，肯定不会考虑开

汉堡包店。首先，烤汉堡包和我的专业一点不相干，大学四

年的书不是白读了吗？其次是不能忍受日复一日的重复劳动

，每天都是做汉堡包，一点创意都没有。”另外一些在校大

学生觉得，汉堡包店利润太小，还有前期投入，有投入就有

风险，现在市场竞争这么激烈，万一开不好，就惨了。小丽

是南京某职业学校的学生，她对记者说：“他（王俊）的运

气可能比较好吧，因为这种店如果没有好的门面，没有好的

技术，肯定做不长久。再加上他周围就这么一家汉堡包店，

没有竞争，这也是他生存下来的主要原因。” 王俊本人对此

有自己的看法。他觉得，机会只给有准备的人。他开这家店

看起来简单，实际上他为此做了很多铺垫。先是核算成本投



入，再就是找符合条件的门面，然后是找设备来源、材料来

源，接着还要亲自学习烘焙技术，不断改进，才能做出美味

的汉堡包。另外，他说，对于没有多少资金的刚毕业的大学

生来说，做大一些的投资是不现实的，除非父母朋友能给予

你很大的支持，而且投入越大，风险就越大，一般的人是承

受不起的。他并不觉得做汉堡包是一件很枯燥的事情，因为

要想做出越来越好吃的汉堡包，每天都需要在技术上下工夫

。 所以，创业，对于王俊来说，最初是冲动，现在则是三思

后的实干。 智慧点评 从熟悉的环境做起 （江苏省就业创业指

导中心 马老师） 卖汉堡包这种“生存性”的创业总体上说并

不是一件不好的事情。 大学生创业“滑铁卢”在前几年听得

很多，原因大都是眼光太高，一方面不甘心没找一份稳定的

工作，另一方面又没有一定的社会阅历，最主要的还是有着

不切实际的暴富“理想”，所以，很多创业的大学毕业生，

很快就又尝到了创业失败的滋味。有部分人因此对自己丧失

信心，一蹶不振。与其这样，不如从身边的小事做起，从熟

悉的环境做起，从王俊这种卖汉堡包且成功的案例来看，对

他积累社会经验、积累管理经验都是有好处的，很多成功的

大企业家也都是从街头小摊一步步做起的。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


