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E5_88_9B_E4_B8_9A_E7_c123_279664.htm 对于刚出道的大学

生创业者，在以股权融资的时候，一定要考虑双方力量的平

衡问题。虽然不能一心想着制衡对方，但也一定要随时警惕

被对方制约。不过对于初创业的大学生，赚钱是次要的，主

要是学会管理。 日前，一家从事青少年“网瘾戒除”业务的

学校在北京成立。这个学校为上网成瘾的青少年及其家庭提

供专业服务，帮助青少年戒除网瘾，健康成长。这所学校是

北京第一家民营戒除青少年网瘾的机构，该学校的董事和创

始人之一就是一名刚刚走出校门一年之久的大学生张冶。 与

所有渴望成功的创业大学生一样，在经历了失败到成功的体

验之后，张冶感慨：创业的感觉真好！ 初中生成为网瘾最大

人群 张冶2006年毕业于北京化工大学工商管理专业。可是，

这个昔日的热门专业如今却成为求职最难的专业之一。大四

实习期间，张冶去超市当过方便面导购员，在沃尔玛站过前

台，最后凭借着中学时期的化学基础，在一家民办中学落了

角，担任化学实习老师。 在张冶所在的学校，许多学生把电

脑和网络当成一种娱乐工具，常年沉浸其中。面对教师和家

长苦口婆心的说教，学生却一直欲罢不能。家长也在咨询，

由于普通中学这些孩子已难以适应，是否有专门的学校供这

些孩子就读，以约束他们的行为。 就在这个时候，张冶听说

西安成立了一家专门从事青少年“网瘾戒除”业务的公司，

为上网成瘾的青少年及其家庭提供专业服务。张冶由此萌生

了开一家“戒网”学校的愿望。“我绝对不会放弃任何一个



孩子。与网吧斗争到底，把这些学生挽救回来！” 决心已定

，张冶开始四处搜集网瘾治疗方面的资料。他了解到，北京

网瘾人群比例达23.5%，高出上海8%的近2倍；男性青少年网

瘾比女性高7%。同时，13岁～18岁中学生成为网络成瘾的重

灾区。 学会管理比赚钱更重要 由于设立戒网学校需要租教室

、找老师，严重网瘾的学生需要全封闭、寄宿制、准军事化

管理，因此宿舍和食堂必不可少。投资很大，张冶不得不寻

求投资合作伙伴。 张冶是个生性活泼且很有社交能力的男孩

，课余之时他不停奔走于教育部门和企业之间。很快，一位

投资者开始关注他的办学方案，决定与其合作，投资50万元

，扶助其建立基础设施。 合作没几天，问题就出现了。双方

在经营、管理、人力等诸多问题上达不成共识，但由于对方

在这一项目上占据了大部分股权，根本不按张冶的思路运作

，到后来双方产生不信任感，最终投资方突然撤资。 之后，

他又联系上了一位家教补习投资人朱总。朱总对他的教学水

平很赏识，张冶大胆地向他谈起了他开戒网公司的设想。由

于张冶手里不愁生源，对方同是从事教育行业的，也很关注

这个项目，双方一拍即合，资金投入比前一次更大。 在张冶

的努力下，学校很快初具规模，员工逐渐增加到20多人，聘

请了北大附中、四中等重点中学一线骨干教师任教，还有专

职教师陪读式辅导。从创业至今，张冶已拥有两大块业务，

除了戒除网瘾，他们还开展初高三补习班课程。此外，张冶

还辗转联系到了中央教科网络等专家，使学校成为某教科所

直接指导的网瘾教育转化实验研究基地。 对于到戒网学校治

疗的学生，学校主要采取脱敏强化训练法。具体做法分为两

个步骤，第一步是对孩子进行野外成长训练，让他们在封闭



环境中培养团队精神，学会与人交流，转移对网络的依赖心

理，这个阶段一般为5天～7天；第二步进行家庭亲子互动，

指导家长加强与孩子的交流沟通，通过举行角色互换等活动

让家长体验孩子的变化，最终帮助孩子重塑价值观和人生目

标，正确对待虚拟的网络世界，这一阶段大致持续2个月。 

对于利润，张冶认为，虽然公司刚刚起家，但仅仅以中学生

庞大的网瘾人群，未来公司的发展前景应该越来越好。不过

在张冶眼里赚钱还是次要的，主要是学会管理。 提示： 张冶

认为，要有一种敢拼敢干、敢为天下先的创业精神，加之创

业前期的充分准备，才有可能成功。但对于刚出道的大学生

创业者，在以股权融资的时候，一定要考虑双方力量的平衡

问题。虽然不能一心想着制衡对方，但也一定要随时警惕被
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