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在上大二大三的学生为了“找点事儿做”，把自己的个人电

脑从家里、从宿舍搬到一间还算宽敞的地下室，然后各自从

自己的生活费里拿出几百元钱凑在一起于是，西亚斯国际学

院就有了一个叫做“维堂传媒”的机构，有了这本ＤＭ。 学

生创业只为“找点事儿做” ２００５年３月，西亚斯国际学

院的６名学生为了找点事儿做，每人拿出几百块钱，决定创

办一份校园杂志。所幸一帮人各有专长，采写、编排、拉赞

助⋯⋯一切自己动手，发行２０００多册的第一期校园ＤＭ

《ｅｘｐｒｅｓｓ》出版了。 随后，一名金融专业的学生建

了一个论坛，很快在校内火了。后来与西亚斯网上影院合并

，成了校园门户网站，人气很旺，同时在线人数有时达到５

０００人，而那时候，整个学院总共只有８０００多学生。 

大学生是商家越来越看重的一块市场，网站在学生中如此高

的人气，让正上大三的吴高峰等几名有商业头脑的学生看到

了商机。接着，他们一拍即合，把个人电脑搬到了学校的一

间地下室内，将原来学生自建的门户网站与杂志整合，成立

了维堂互动传媒。 随着一些视频制作人才的加入，承担商家

的视频短片制作任务的视频组成立。加上专门从事户外海报

制作的手绘工作室，维堂互动传媒很快就粗具规模。 四大“

品牌”集中“轰炸” 一天，学院的大学新生李小峰看到一张

招聘启事，为了“你有胆量上贼船吗？”这句话，李小峰上

了“贼船”，加入了维堂互动传媒市场部，他的工作就是为



维堂赚钱。 一本校园杂志、一个校园网站，这让李小峰刚开

始面对商家时很有些底气不足。“一个老板递给我一根香烟

，因为紧张，我接在手里，不知道什么时候给捏坏了。”他

对自己第一次面对商家的尴尬记忆犹新。 在谈业务时，维堂

最喜欢把网络、杂志、视频、户外打包“出售”，物美价廉

不怕商家不动心。 李小峰对自己拉来的一单网吧广告印象最

深。那时候，学校附近的一家网吧刚刚升级改造，网吧的位

置有点偏，需要做一些宣传。正好维堂成立一周年办晚会，

需要资金，李小峰给网吧老板设计了一套宣传方案，在网站

上投放广告，手绘工作室制作户外海报，视频组为网吧制作

一个视频广告短片在晚会上播放，并悬挂条幅。最终，这套

立体的宣传方案令网吧老板十分满意，做成了这单业务。 谋

大事的“董事会”开到地下室 虽然它的管理者和成员全都是

在校学生，但是维堂的管理制度却一点也不含糊。维堂传媒

采用公司制管理，下辖网络部、杂志部、设计部、视频组、

市场部五个部门，各部门负责人负责本部门人员管理及其他

各项个体工作。 五个部门的负责人组成“董事会”，并向董

事长负责。通常一年才召开一次的“董事会”，在这里平均

每隔一周就要举行一次，地点正是在公司唯一的办公地点那

间地下室。 新的发展经营模式，网站、杂志改版计划，较大

资金的使用⋯⋯所有涉及维堂发展的重要问题都会被拿到“

董事会”进行讨论，并做出最终决定。 团队合力克服创业重

重困难 资金缺乏、管理缺失、经验不足，大学生创业困难重

重。为何一帮在校大学生组成的维堂在面对社会、面对商家

时显得游刃有余？其实，这里不是一个人在孤军作战，也不

是只是１１个人在工作，它的背后有个强大的团队在支持。 



“比如有时做手绘户外海报，我们最多能协调二三十人同时

来画，如果需要，我们能协调学生会、其他学校成员参与工

作。”刘富鹏强调维堂最大限度地发挥了团队合力。“相濡

以沫，不如相聚维堂。”这些年轻的创业者们认为这句话最

能代表他们的价值认同，并把它贴在办公室的墙壁上。 在维

堂没有专职的管理人员，美术系大二学生王晶鑫，董事会成

员，又是网络部的负责人兼设计；大三学生陈东升也是董事

会成员，同时也是视频组负责人，还参与市场开发。五个部

门虽然分工明确，但是像王晶鑫、陈东升这样身兼数职的为

数不少。 学生创业价值体现超过金钱 从严格意义上说，维堂

不能算是一个公司，因为尽管有财务也有进账，可是它没给

大家发过一分钱的工资。所有的成员都同意把所有的收入全

部作为资金积累，用在维堂的发展上。“我们动手去做了，

把我们的想法变成了现实，学到在课堂上学不到的东西，我

们的价值在这里得到了体现⋯⋯”视频组的陈东升用一堆排

比句试图说明一件事：他们创业不只是为了钱。 “我们的最

终目标是，把维堂能够做成一个真正的大企业，而现在的维

堂将最终成为企业的人才培训基地！”王晶鑫说，这虽然还

很遥远，但并非没有可能。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


