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E5_AD_A6_E7_94_9F_E5_c123_280221.htm 在紧邻东三环的一

间写字楼里，有两间面积不大的办公室，装修虽然简单，但

屏风、藤椅等几件中式风格家具的摆放，让整个办公室显得

素雅、大方。 2005年留学归国的北京姑娘哈悦，就是这间办

公室的负责人之一，创办并经营着这家从事对外汉语教学工

作的公司。 哈悦计算机专业“出身”，本科毕业工作两年后

留学澳大利亚学习商科。2005年回国后，本已找了份稳定又

福利好的工作，但因感觉上班过于清闲而最终选择辞职，后

与朋友合开了现在的公司。“我追求的是未来的经济自由，

希望通过年轻时的努力来为未来积累财富。” 邓毅，成都人

，北京科技大学01级材料系本科毕业生。 大四找工作时期，

邓毅前后得到过两次让同系同学都较为羡慕的工作机会，其

中不乏从招聘单位“海选”中获胜，得到材料系毕业生最为

对口也相对最被看重的工作单位的岗位，但最终却因“不是

自己想要的生活”或“幸福来得太突然”而放弃。 抱着“想

自己做点事情”的态度，邓毅和同学开始了原始的创业，但

并不如憧憬般顺利。至今约一年半的时间，邓毅先后换过三

个创业项目，其间还经历了因处事方法存在分歧而与创业伙

伴分开的插曲。 从2005年至今一年半的创业期间，邓毅除了

能保证自己的生存问题外，几乎没有额外的收入。但是，目

前做的事情，是邓毅认为自己未来所要一辈子从事的职业。

邓毅最大的收获是明白了一辈子自己想做什么，找到了“一

辈子的项目，而不是职位”。邓毅坚信有多大的梦想做多大



的事情，他相信自己会执着于所选择的项目，脚踏实地去工

作会让自己离成功越来越近。 创业绝非易事 比较哈悦和邓毅

两个人的经历，虽然知识背景不同，创业内容、经历不同，

但却有着相似的感受。 相信憧憬与现实之间的差距是两人对

创业的第一步了解。 因为给朋友帮忙，哈悦在留学期间接触

了一些家教性质的对外汉语教学工作，自己感觉还很适合。

从中，哈悦了解到，国外现在对于了解中国的需求很迫切。

留学归国后，哈悦也更加深切感受到来北京的外国人要比自

己出国之前多了很多。抱着对对外汉语教学行业的一些了解

，哈悦与创业伙伴开始了第一次“先租房，后计划”的创业

。2006年初起，哈悦开始在对外汉语教学上开拓自己的事业

。 在资金使用、市场拓展等各方面计划都没有提前做好的情

况下，哈悦就租好了办公室并做了装修，花费了不少广告费

用却没有收到一点效果⋯⋯前期过大的投入不能在短期内得

到回报，创业一开始，哈悦就感受到了生存危机。另外，课

程设置、市场拓展，公司发展的每一个阶段需要什么样的人

员配备，也没有在创业之前就做好员工的雇用计划。当时对

表面东西的过于追求，让哈悦现在回想起来觉得“那时的想

法挺傻”。这个经历让哈悦了解到，仅靠自己对行业的了解

并不一定能运作起一家公司，开拓业务等方面的知识和经验

都很重要。于是，处于再创业阶段的哈悦学会下大工夫做好

资源整合，包括某一阶段的投入及想取得的效果等都要实际

并提前做好计划，而不能凭空想象。 相比哈悦，邓毅的创业

之路似乎更为曲折。2005年4月左右，邓毅和同学开始商量创

业，每人还拿出了2万元钱用做公司运作，开展起了流媒体方

面的业务。“当时最多的想法就是大家感觉到有了公司的‘



壳’才能做事情。”邓毅说，初次创业的成本意识不够强，

包括租房等，相当一段时间内自己和伙伴只是沉浸在拥有“

外壳”的快乐之中。“现在想想更多的是种麻木，纸上谈兵

的东西太多，自己对很多问题的把握和态度都不很清楚。

”2005年11月，邓毅迫切需要新的项目来改变现状。由于本

科阶段做过类似兼职，邓毅着手了校园DM(直投杂志)的调研

和准备工作。虽然能够看到一些前景，但自己所不能确定的

因素也有不少，有的还可能严重威胁到这个项目生存期限的

问题。在自己没有十足把握的情况下，邓毅不敢再次冒险，

反复衡量还是放弃了做DM的念头。两个项目的先后结束，让

邓毅在去年的一个阶段“看着月亮眼泪都要流出来”，心理

落差很大，非常容易动摇。创业需要做好充足的心理准备。 

激情创业，理性起航 北京科大国家大学科技园企业孵化部乔

继昌工作中接触了不少有创业想法的大学生。乔继昌发现，

很多学生并不知道给自己的创业绘制路线图，进而也就不明

确相关的知识储备。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


