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年人的词汇。这是很多人的想法。 少年人有激情。老不看《

三国》，少不看《水浒》。年轻人可以不顾一切地去“占山

落草”，就象苹果电脑老板斯蒂芬?乔布斯在斯坦佛大学校庆

上的演讲：“如果你现在不退学去创业，10年后你就会拿

着50万美元的年薪，在你那早早退学的同窗的公司里上班。

” 少年人还不怕失败。有多少爱可以重来，有多少钱可以再

赚。无家无口无牵无挂，江山任你闯荡。就象立顿红茶的创

始人老立顿爵士，18岁就敢带着50英镑闯美国，再闯英国法

国一直到锡兰，20多岁就打下世界第一茶叶公司的天下。中

年人能干什么？ 人到中年，上有老，下有小，职位不上不下

，工资不高不低。突然有一天，命运给了你一次改变的机会

，让你碰上创业机遇，或者体制改革，或者失业下岗⋯⋯有

人放弃改变，有人坐以待毙，还有人自主创业。 创业，意味

着从头做起、白手起家，意味着挑战、失败，当然，还意味

着成功和财富。这些似乎是年轻人的专利，体格不如年轻人

健壮、头脑不如年轻人灵活、手脚不如年轻人麻利的中年人

也能创业吗？也能成功吗？ 这里有三个中年人的故事。他们

有不同的性格、不同的经历、不同的境遇，但有一点是相同

的，他们选择了创业，并且取得了成功。 经历，中年人的财

富 经历是一种财富。 有经历，就会有经验。经历学习，你就

会有学习的经验；经历工作，你就会有工作的经验；经历和

人打交道，你就会有和人打交道的经验⋯⋯ 此外，中年人丰



富的人生经历给他们带来了许多宝贵的资源，而这些资源对

创业的成功起着至关重要的作用。 中年人创业的四大资源 知

识资源。人的一生是不断积累知识的过程。正规、系统的知

识教育是一种获取知识的渠道，而生活和工作中的各种经历

也是一个重要的知识获取过程，比如各种各样的生活常识、

工作行业的知识等等。这些都对创业有重要的帮助。 1、人

脉资源。中年人经历多，打交道的人多，认识的朋友自然也

多，而且同龄的朋友很可能在各行各业中经验丰富，颇有建

树。中年人创业，一定不要浪费宝贵的人脉资源，创业之初

，多听听朋友的意见，争取他们的支持和帮助。 2、行业资

源。中年人一般都有较长的职业生涯，对某个行业有充分的

了解，同时也掌握了这个行业的各种关系网，比如供货商、

经销商、客户、行业管理部门等等。所以，中年人创业的一

个成功类型，就是做自己熟悉的行业。 3、物质资源。中年

人经过多年的积累，有了一定的积蓄，可以投入资金进行创

业。 实际上，除了本文介绍的三位主人公，中国还有很多中

年创业成功的例子。例如，联想的创业元老柳传志就是半路

出家，中年创业，虽然期间经历过挫折，但最后都取得了成

功。又根据中关村管委会截至2002年5月的调查，在中关村科

技园区创业的多是中年人，平均年龄为38岁，其中40岁以上

者所占比例最大，达到58.01％。 因此，创业并不是年轻人的

专利。特别是在企业有过管理经验的中年创业者有更多的优

势。首先，因为过去的业绩，一个成功的管理者对投资者来

说有更大的信誉度，因此能够更加容易地得到资金。第二，

过去各个方面的合作伙伴的信任会继续存在，因此更容易促

成新的合作。第三，管理经验、对人的判断能力、有效的管



理模式等，使得一个“中年创业者”能更好地驾驭自己的队

伍。一个美国的研究者对众多的“中年创业者”做了分析后

得出结论认为，平均而言，这一类创业者比青年创业者有更

大的成功机会。 和青年人完全白手起家创业相比，中年人创

业通常有更多的创业方式：他可以另起炉灶白手起家，也可

以采用国外常见的两种方式：一种方式是所谓

的Management-Buy-Out，即管理人员把原有的企业（通常借

助外界的力量，比如其他投资者）全部或部分买断。它的好

处是，企业的管理者能够直接变成（部分）所有者，而这个

改变并不影响企业正常的运作，因此风险极小。另一种方式

是一组有经验的管理人员把一个本来经营不善的企业收购后

加以改造（Management-Buy-In）。本文其中一个主人公李勰

的做法就和这两种做法有相通之处。 当然，中年人创业也有

很多不利的因素。 首先，中年人创业面临的家庭压力更大。

中年人往往已成家，上有父母要赡养，下有儿女要抚育，需

要一个稳定的经济来源。而自主创业所面临的风险恰恰不能

保证经济来源的稳定，而且在创业初期企业有可能在相当长

一段时间内处于亏损状态。所以中年创业者最好能给家人准

备足够的存款，以防万一。 其次，中年人创业稳重有余，冲

劲不够。中年人由于经历的事情多，在创业过程中，往往脚

踏实地，一步一个脚印。中年人稳重的风格在创业初期是一

个优点，它能使企业稳步地成长，避免失败；但在企业完成

初创阶段后，中年人的稳重往往会变成一种保守而使企业的

发展速度缓慢。本文的主人公之一卢善成就有这样的特点，

而另一个主人公张钟民最近也在反思自己在企业发展的问题

上，是不是显得过于保守。 第三，中年人的身体状况可能出



现隐患。中年人没有年轻人强壮的体魄，而创业不仅需要付

出大量的脑力、心力，还需要付出大量的体力。特别在创业

初期，各种问题千头万绪，如果没有好的身体，人很容易累

倒。 第四，中年人创业要冒更大的风险。中年人创业的机会

成本巨大。为了创业，他必须放弃已有的地位、权力和报酬

。几乎一切都得从头做起，他必须做众多细小的事情，必须

忍受创业初期的艰辛和许多的不确定性。一旦创业失败，中

年人所遭受的损失将是巨大的。对于本来就“一无所有”的

年轻人来说，创业失败全当交一个学费，增长创业的经验。

而对于中年人来说，他还能有多少次这样的机会呢？ 一句话

，中年人创业有很多的优势，关键在于如何把经历转化为财

富；同时中年人创业也比青年人创业面临更大的风险和压力

。但创业的回报也是巨大的，创业者放弃的是安逸，得到的

是机遇和财富。 四十岁就像是人生的中途站，你可以加完油

，继续原来的旅程；也可以转换新的航道，崭新的再活一遍

，重新创业，迎来生命的第二春。 中年创业特别提示 1、决

定创业前要和家人商量，取得家人的支持，特别是配偶和父
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