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龙矿业公司总经理，虽然只有中等技校学历，如今也进入清

华研修班进修。本报记者 孙旭阳 摄 新京报2月6日报道 河南

大涧村以煤炭起家，曾经煤矿收入占总收入的90%以上。如

今经济结构面临转型。 该村成立大涧工贸集团，发展其他工

业。但在工贸集团任职的村干部感到力不从心。 在村党委书

记的动员下，大涧村花费180万元，让23名村干部进入清华和

慧泉国际商学院研习企业管理。但是，课程中的经济术语和

文言文，成为村干部们一时难以逾越的障碍。 王凤昌40岁，

河南大涧村党委副书记，目前正在清华大学接受培训。他没

想到，自己这个年龄还能进清华学习。 大涧村共有8名村干

部和王凤昌一起在进修“清华卓越企业CEO（总裁）高级研

修班”，另有15名村干部，在慧泉国际商学院听课。 “我们

希望通过学习，让大涧村进入可持续发展。”王凤昌说，这

个1980年代就靠煤炭发家致富的农村，如今面临着经济结构

的转型。大涧村的经济发展已进入了一个需要选择方向的十

字路口。 在进修过程中，这些村干部看见了世界的宽阔。同

时，他们也为一些专业类课程所造成难以逾越的障碍而苦恼

。 “不过思维还是有转变。”在过去的一年中，这是王凤昌

的最大体会。 煤矿村转变之惑 随着中国经济的产业结构调整

，因煤而富的大涧村面临着新的挑战，该村干部为前途感到

忧虑。 大涧村属山地地貌，蕴藏着丰富的煤矿资源，当地从

上世纪80年代起发展煤矿工业。 但是近三年来，伴随着国家



对各地煤矿环保、安监力度的加强，以及中国经济的产业结

构调整，因煤而富的大涧村面临着新的挑战。 2003年时，村

里共有18家煤矿。如今，按照上级要求，已整合为了5家。从

去年开始，各煤矿又要进行技术改造，以更环保，更安全。

仅技术改造的硬件设施，便需要上亿元。 除了挖煤成本的增

加外，更让村干部忧虑的是：哪一天煤挖光了，大涧村该怎

么办？ 大涧村委会也多次组织干部到江西江阴市华西村，黑

龙江省甘南县行十四村等地参观。结果让他们很自卑：这些

全国驰名的村庄，靠得是先进的企业，而不是老天爷赐予的

自然资源。 “行十四村固定总资产超过10亿元，是我们的5倍

。人家不靠天不靠地，硬是靠人的力量和智慧，让我们震动

很大。” 一位村主要领导说，大家参观归回来，就展开了大

讨论。 “摆脱了传统农业模式后，大涧村必须进行发展思维

的突破。”禹州市委宣传部新闻科科长李涛说，“解放村干

部的思想首当其冲。” 村干部的管理饥渴 大多数村干部在大

涧工贸集团任职，但是在管理企业时，他们发现自身管理水

平存在着严重问题。 大涧村在村务上，开始推行企业化管理

。在村委会大院门口，并列挂着两张规格一样的牌子：“大

涧村民委员会” 和“大涧工贸集团”。2004年，大涧村吸收

其他村的经验，整合了旗下的食品厂、耐火材料厂、赛车场

、炻瓷厂，与各个煤矿一起，成立大涧工贸集团有限公司。 

大涧工贸集团下属的企业，则实行股份制经营。 在十几名村

两委委员中，除了民兵连长、妇女主任等偏冷的职位外，其

他村干部大多在工贸集团中任职。 但是在管理企业时，村干

部明显发现自己存在问题。村党委副书记王凤昌甚至形容自

己说，“动口没用就想动手”。在乡干部刘红兵的回忆中，



那时的王凤昌天天和人吵架。 2004年，河南财经学院来大涧

村培训，给村官们带来很大启发。 “以前，我还以为是脾气

的问题。但听了河南财经学院老师的课，我才发现这是工作

思路，和管理水平出了问题。” 王凤昌说。 通过上学，王凤

昌他们知道了，“靠挖煤致富，不是可持续性发展。” 河南

财经学院的老师们，不仅在村里讲了8个月的课，还介绍了其

他的培训机构和名人。“清华大学的CEO研修班就是老师介

绍的。”王凤昌说。 180万培训23名学员 为了提高村干部的

知识水平，村委书记欲花巨资培训干部，巨大的开资引来一

些老党员的反对。 2005年，清华大学继续教育学院开展了第

一期CEO研修班。 大涧村党委书记王振昌，便是研修班的第

一期学员。 正是第一届的培训，让王振昌感觉物有所值，便

让其他干部也去学习。 在慧泉国际商学院听课的干部，则是

论课时收费，一课时每人收费2700元。一个月听两天课，初

步计划学习一年半。而在清华学习一年半则要3.6万。目前23

名学员总的培训费在180万元左右。 在村务会议上，王振昌的

预算遭到了部分村民代表，和几家下属企业负责人的反对。 

反对最强烈的，是70多岁的老党员杨国正。“一个村子，花

几百万元去培训，根本不值！” 但是，在王振昌组织干部试

听课程后，年轻的干部都倾向于继续学习。王振昌随后规定

，村干部凡是想学习的，可以先报名，然后由领导决定人选

。要求的条件是：大专以上文化程度；在企业任高层。
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