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天津大学一墙之隔的南开大学再曝资金违规大案。 日前，天

津南开允公集团有限公司(下称“允公集团”)原总裁杨育麟

因严重违纪，被南开大学党委依据中国共产党纪律处分条例

的有关规定，予以开除党籍处分。 根据南开大学党委通报，

截至目前调查发现，杨育麟在任职期间，多次擅自决定将允

公集团巨额资金用于与该公司正常经营活动无关的单位和个

人，致使大量资金流失无法收回。此外，杨还蓄意伪造会计

凭证，情节严重，特别是在组织对其进行调查期间长期隐匿

，拒不配合，影响极其恶劣。 此前的2006年6月，南开大学党

委曾向学校中、高层通报了允公集团出现重大资金漏洞情况

。 据当时的通报情况，该事件涉及资金4亿元，其中1.1亿资

金被杨育麟贪污、挪用，另外3亿元债务问题乃杨担任总裁期

间管理失误所致。 该案重点嫌疑人杨育麟在去年3月接受调

查期间外逃，至今未有消息。南开大学党委宣传部人士日前

在接受《第一财经日报》采访时表示，对杨育麟涉嫌违法的

其他问题，学校纪委正配合司法部门进行查案工作。 案发化

工厂搬迁 允公集团是南开大学1997年创办的校办企业，是集

科、工、贸服务于一体的企业集团，当时注册资金8000万元

。和当时兴办的众多高校校办企业一样，允公集团也一度被

寄予为学校解决资金困难的重任。 允公案案发是源于旗下化

工厂的拆迁。杨育麟在担任允公集团总裁时，由于学生公寓

紧张，且化工厂属于污染企业，所以打算将化工厂搬迁，在



原址上兴建学生公寓。 一位知情人士表示，时任南开大学校

长、兼任允公集团董事长的侯自新，当时曾主持集体讨论，

拿出5000万元资金用于拆迁、重建和安置工人；之后又同意

单独批2500万元给杨育麟，杨育麟最后获得7500万元拆迁经

费。 但杨育麟只把原来的老厂房拆掉，并未安排大部分工人

的安置费用以及新厂建设。随后这引发了化工厂工人的不满

，后此事于2005年被职工举报到教育部。 不久，教育部连同

中纪委督办此案。2005年12月29日，南开大学对允公集团进

行调整，杨育麟被撤换。去年3月，杨育麟外逃，至今没有消

息。 2006年5月，侯自新因年龄原因被免去南开大学校长职务

。当年6月，南开大学党委便通报了允公案件的情况。一个月

后，与南开一墙之隔的天津大学亦更换校长，单平也因年龄

原因不再担任校长。 混乱的账目 一位知情人士告诉本报记者

，杨育麟曾是南开外语系一名普通教师，1995年杨开始担任

交通银行南开分理处主任。1997年，允公集团成立，校方选

中杨育麟担任总经理。 今年1月12日，南开大学一位高层表示

：“在杨外逃以前，南开曾请了北京一个事务所审计，审计

所的人说没见过这么混乱的账目。因为没法对账，能落实的

有1亿多，但审计理出的大概3亿～4亿元左右。” 有知情人士

称，由于账目混乱问题，几年前曾有人提议调离杨育麟，但

此事最后不了了之。 “杨育麟拿学校的钱做贷款担保，南开

当时有10亿元授信额度，说是用来做学校建设用。在得到大

概2亿元之后，杨育麟就跑了。这些贷款对现在的南开来说，

也是不小的负担。”另外一位南开知情人士告诉记者。
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