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质 《科学投资》这里所说的创业，是指以企业为载体，以正

当获得更多金钱为目标的活动，而非从政、从军、从事科学

研究，开创个人政治、学术等事业的创业。《科学投资》研

究了国内上千例创业者案例，发现国内创业者基本可以分成

以下几种类型。第一种类型：生存型创业者。创业者大多为

下岗工人、失去土地或因为种种原因不愿困守乡村的农民，

以及刚刚毕业找不到工作的大学生。这是中国数量最大的一

拨创业人群。清华大学的调查报告说，这一类型的创业者，

占中国创业者总数的90％。其中许多人是被逼上梁山，为了

谋生混口饭吃。一般创业范围均局限於商业贸易，少量从事

实业，也基本是小打小闹的加工业。当然也有因为机遇成长

为大中型企业的，但数量极少，因为现在国内市场已经不

像20多年前，像刘永好兄弟、鲁冠球、南存辉他们那个创业

时代，经济短缺，机制混乱，机遇遍地。如今这个时代，多

得是每天一睁眼就满世界找钱的主儿，少得是赚钱的机会，

用句俗话来说，就是狼多肉少，仅仅想依靠机遇成就大业，

早已经是不切实际的幻想了。 第二种类型可称为变现型创业

者。就是过去在党、政、军、行政、事业单位掌握一定权力

，或者在国企、民营企业当经理人期间聚拢了大量资源的人

，在机会适当的时候，跣足下海，开公司办企业，实际是将

过去的权力和市场关系变现，将无形资源变现为有形的货币

。在上世纪80年代末至90年代中期，第一类变现者最多，现



在则以第二类变现者居多。但第一类变现者当前又有抬头的

趋势，而且相当部分受到地方政府的鼓励，如一些地方政府

出台鼓励公务员带薪下海、允许政府官员创业失败之后重新

回到原工作岗位的政策，都在为第一类变现型创业者推波助

澜。这是一种公然破坏市场经济环境，人为制造市场不公平

竞争的行为。第三种类型：主动型创业者。又可以分为两种

，一种是盲动型创业者，一种是冷静型创业者。前一种创业

者大多极为自信，做事冲动。有人说，这种类型的创业者，

大多同时是博彩爱好者，喜欢买彩票、喜欢赌，而不太喜欢

检讨成功概率。这样的创业者很容易失败，但一旦成功，往

往就是一番大事业。冷静型创业者是创业者中的精华，其特

点是谋定而后动，不打无准备之仗，或是掌握资源，或是拥

有技术，一旦行动，成功概率通常很高。《科学投资》在调

查中，还发现有一种奇怪类型的创业者。除了赚钱，他们没

有什么明确的目标。就是喜欢创业，喜欢做老板的感觉。他

们不计较自己能做什么，会做什么。可能今天在做着这样一

件事，明天又在做着 那样一件事，他们做的事情之间可以完

全不相干。其中有一些人，甚至连对赚钱都没有明显的兴趣

，也从来不考虑自己创业的成败得失。奇怪的是，这一类创

业者中赚钱的并不少，创业失败的概率也并不比那些兢兢业

业、勤勤恳恳的创业者高。而且，这一类创业者大多过得很

快乐。《科学投资》曾经想努力探求其中的道理，后来发现

是白费劲。看来这种现象，除了用"积极、放松的心态"对外

界变化更敏感，更容易发现商机来解释外，另外能解释的，

也只好扯一句俗话，就是"林子大了，什么鸟都有。就像萝卜

、白菜一样，虽然营养成分、味道各不相同，但它们都是蔬



菜，都可以供人们充饥填饱，滋养身体，这是它们的共性。

创业者也有其共性。研究其共性，并把握这些共性，是一件

非常有意义的事情。托尔斯泰说："幸福的家庭都是相同的，

不幸的家庭则各有各的不幸。"套用这一句话，我们也可以说

："成功的创业者都是相同的，失败的创业者则各有各的原因

。"通过研究掌握那些成功创业者的共性，并以这些共性反观

自己，你至少可以明白自己是否适合创业。如果创业，是成

功的可能性更大，还是失败的几率更高。这是《科学投资》

工作的意义所在。《科学投资》通过对上千案例的研究，发

现成功创业者具有多种共同的特性，《科学投资》从中提炼

出最为明显，同时认为是最为重要的10种，将其称之为"中国

创业者10大素质"。在《科学投资》走访的专家中，也有 人认

为，将其称为中国成功创业者10大特徵可能更为合适。１、

欲 望 将"欲望"列在中国创业者素质的第一位，你是不是觉得

很奇怪？佛经上有一句话，叫做"无欲则刚"，意思是说，一

个人如果没有什么欲望的话，他就什么都不怕，什么都不必

怕了。和尚在寺院里修炼一辈子，末了没有一个不想上西天

的；道士整日闭关打坐，末了没有一个不想白日飞升的，可

见虽然"无欲则刚"，但要做到"无欲"是一件多么困难的事。"

欲"，实际就是一种生活目标，一种人生理想。创业者的欲望

与普通人欲望的不同之处在於，他们的欲望往往超出他们的

现实，往往需要打破他们现在的立足点，打破眼前的樊笼，

才能够实现。所以，创业者的欲望往往伴随着行动力和牺牲

精神。这不是普通人能够做得到的。你到任何一个政府机关

门口一站，都可以发现那样一种人：他们表情木然，行动萧

索、心态落寞，他们惟一的心愿，就是眼前的局面能够维持



。他们祈愿的就是机构改革千万不要改到自己的身上，再就

是每月工资能够按时足额发放。他们本来是有足够的学识，

有足够的能力以及资源来开创一番事业的，但是没有这样的

欲望，他们觉得眼前的生活就足够好。这些人并不限於机关

，任何一个有人群的地方都有这样的人，你如何能够指望他

去创业？ 我们说的创业者的欲望是不安分的，是高于现实的

，需要掂起脚才能够得着，有的时候需要跳起来才能够得着

。上海有一个文峰国际集团，老板姓陈名浩，是一个40多岁

的男人。1995年，陈浩挟着20万块钱来到上海，从一个小小

的美容店做起，现在已经在上海拥有了30多家大型美容院、

一家生物制药厂、一家化妆品厂和一所美容美发职业培训学

校，并在全国建立了300多家连锁加盟店，据说个人资产超过

亿元。陈浩有一句话："一个人的梦想有多大，他的事业就会

有多大。"所谓梦想，不过是欲望的别名。你可以想象欲望对

一个人的推动作用有多大。《科学投资》研究发现，成功创

业者的欲望，许多来自于现实生活的刺激，是在外力的作用

下产生的，而且往往不是正面的鼓励型的。刺激的发出者经

常让承受者感到屈辱、痛苦。这种刺激经常在被刺激者心中

激起一种强烈的愤懑、愤恨与反抗精神，从而使他们做出一

些"超常规"的行动，焕发起"超常规"的能力，这大概就是孟子

说的"知耻而后勇"。一些创业者在创业成功后往往会说："我

自己也没有想到自己竟然还有这两下子。?因为想得到，而凭

自己现在的身份、地位、财富得不到，所以要去创业，要靠

创业改变身份，提高地位，积累财富，这构成了许多创业者

的人生"三部曲"。做家具生意的吉盛伟邦在上海有很大的名

声，它的老板叫邹文龙。邹文龙来自北方冰雪之国的长春，



在一向瞧不起"外地佬"，尤其是"北方佬"的上海打出了一片天

地，身家要以若干个亿元计算。邹文龙在接受媒体采访时说

自己的创业动力来自"三大差别"。这"三大差别"不是他自己提

的，是他现在的岳父给他提的。邹文龙说自己早恋，高二就

开始谈恋爱，身体又不好，后来女朋友考上了大学，他却落

了榜。他女朋友的父亲就对他说：你和我的女儿有三大差别

。第一是城乡差别。女朋友是城市户口而邹文龙却来自贫穷

的农村。第二是脑力劳动与体力劳动的差别。邹文龙的女朋

友已经考上了大学，而邹却不得不接一个亲戚的班，到一个

小杂货店搬油盐酱醋出卖劳动力。第三是健康上的差别。邹

文龙因为身体不好影响到大学都没考上，难以想像一个身体

不好的人以后怎么靠体力活儿吃饭，你怎么能够养得活我的

女儿？所以，你和我的女儿谈恋爱，坚决不成！ 要想不放弃

自己的女朋友，那就只有一条路，就是消灭"三大差别"。在

这样的情况下，邹文龙开始了创业，并且创业成功。现在，

女朋友早已变成了老婆，邹文龙还是喜欢对老婆说："我都是

为你做的。"实际上，邹文龙说错了，他不是"为你做的"，而

是"为了得到你做的。"这就是欲望的作用，再辅之以出色的

行动力，邹文龙终於如愿以偿，"抱得美人归"。无独有偶，

大名鼎鼎的张树新的创业亦是源于一种刺激。只不过，这种

刺激比邹文龙的"女朋友"来得更为刻骨铭心，因为关系到父

亲的生死。张树新回忆说："我记得1989年我父亲患癌症来北

京，到1992年去世，我们几乎倾其所有，最后想做很多的事

情，却总是囊中羞涩做不了。那个时候社会上已经有很多人

下海，大街上有很多不同的人的生活状态，你就会觉得你没

有能力改变自己的生活状态，不用去讲那么多的大道理。"俗



话说，哀莫大於心死。张树新就是在这样一种状态下，由报

社记者而下海创业，成为一个创业者。创业的目的很简单，

就是没有钱，想有钱，要赚钱。后来张因为创办瀛海威，第

一个大张旗鼓将互联网引入中国而声名雀起。现在张是联和

运通投资公司的老板，已经由一个成功的创业者，发展为一

个用自己的钱投资的职业投资家。因为欲望，而不甘心，而

创业，而行动，而成功，这是大多数白手起家的创业者走过

的共同道路。丝宝集团的梁亮胜现在很有名，上了《福布斯

》中国富豪榜，但寻究当年，梁也不过是一打工仔。只是这

个打工仔有点与众不同。1982年，梁带着他的太太，和所在

内地工厂的其他40多名青工一道被派往香港工作。当时"(梁胜

亮）一家在香港只有四五平方米的住房。那是一间不到30平

方米的房子，住了三家人，除去公用厨房、洗手间、走道，

房间之小难以想像。他两口子住厅，另两家人各租了一间房

，因为别人白天上班时要走厅，他就从厅里拉一块塑料布，

留一个过道，他们夫妻两人只能挤在沙发上睡。那时，梁的

梦想就是想有个楼花。? 即使是在这样艰苦的条件下，梁还是

每天晚上坚持去上学。在香港的3年时间里，梁系统学习了航

运、英语、国际贸易和经济管理等课程。后来梁就依靠做国

际贸易，向国内贩卖檀香木材淘到了第一桶金，再后来，就

办起了丝宝集团，出品舒蕾、风影洗发水等。现在梁站在成

功者的角度说："回头来看，一起到香港的40多人现在都还在

工厂里做工，因为他们满足现状，觉得现在做工比原来在国

内做工好多了。"梁这话的意思就是说，是欲望促使了他的成

功。因为他觉得自己可以做得更好，赚更多的钱，过更好的

生活，他要给自己当老板，做自己的主人。而原来一起随他



到香港做工的40多个工友，却没有他这样的欲望，所以他

们20年前给别人做工友，20年后仍然只能给别人做工友，为

别人赚钱。做杉杉西服的郑永刚与梁亮胜如出一辙。郑总是

不满足，在部队里不满足，退伍之后仍不满足。从一个公司

到一个公司，从一个工厂到一个工厂，他总是觉得自己能做

更大的事，应该拥有更大的舞台。他就在这样的不满足中，

将自己的事业一步一步推向前进。现在他终於使"杉杉西服"

成为"中国西服第一品牌"，同时也使自己成为了一个亿万富

翁。关于人的欲望，地产商冯仑有一段很精辟的论述。他说

：地主的生活最愉快，企业家的生活最有成就感，奴隶主的

生活最有权威。"地主地里能打多少粮食，预期很清楚，一旦

预期清楚，欲望就会被自然约束，也就用不着再努力，所以

，会过得很愉快。企业家不同，企业家的预期和他的努力相

互作用，预期越高努力越大，努力越大预期越高，这两个作

用力交替起作用，逼着企业家往前冲。"如果用"创业家"代替

冯仑这段话里的"企业家"，你会发现它同样贴切，或许我们

可以套用一句伟人的话："欲望是创业的最大推动力。? 一个

真正的创业者一定是强烈的欲望者。他们想拥有财富，想出

人头地，想获得社会地位，想得到别人的尊重。有人一谈起

这些东西就觉得很庸俗，甚至一些成功者亦不愿提起这样的

话题，特别是一涉及到钱，便变得很敏感、很禁忌，其实完

全不必如此。禁"欲"的时代早已经结束，除非你一定要自阉

，那谁也没有办法，否则，你完全可以轰轰烈烈、堂堂正正

地去追求自己的所欲所愿。圣人如孔子一旦学有所成，不也

周游列国，急着求个一官半职么？可见，在有些事情上，是

无所谓俗与不俗的。 2、忍 耐 成语里有一句"艰难困苦，玉汝



于成"，还有一句"31578.路蓝缕"，意思都是说创业不易。不易

在哪里呢？首先是要忍受肉体上和精神上的折磨。肉体上的

折磨还好办一些，挺一挺就过去了，就像王江民。王江民40

多岁到中关村创业，靠卖杀毒软件，几乎一夜间就变成了百

万富翁，几年后又变成了亿万富翁，他曾被称为中关村百万

富翁第一人。王江民的成功看起来很容易，不费吹灰之力。

其实不然，王江民困难的时候，曾经一次被人骗走了500万元

。王的成功，可以说是偶然之中蕴含着必然。王江民3岁的时

候患过小儿麻痹症，落下终身残疾。他从来没有进过正规大

学的校门，20多岁还在一个街道小厂当技术员，38岁之前不

知道电脑为何物。王江民的成功，在於他对痛苦的忍受力，

从上中学起，他就开始有意识地磨练意志，"比如说爬山。我

经常去爬山，五百米高很快就爬上去了，慢慢地爬上去也就

不感觉得累。再一个就是下海游泳，从不会游泳到喝海水，

最后到会游泳，一直到很冷的天也要下水游泳，去锻炼自己

在冰冻的海水里提高忍受力比如：别人要游到一千米、二千

米，那么我也要游到一千米、二千米，游到二三千米以后再

上岸的时候都不会走路了，累得站不起来了。就这样锻炼自

己，来磨炼自己的意志。"当他40多岁辞职来到中关村，面对

欺骗，面对商业对手不计手段、不遗余力的打击， 都能够坦

然面对。所以，中关村能人虽多，倒让这样一个外来的残疾

人拔了百万富翁的头筹。中关村还有一个与王江民异曲同工

的人，就是华旗的老总冯军。冯军是清华大学的高材生，读

大学时就在北京秀水街给倒货的留学生当翻译赚外快。毕业

后也有一个好工作，他却不愿干，宁愿跑到"村里"自己打江

山。冯军在中关村又有"冯五块"的称号，意思是说，他每样



东西只赚你五块钱。有媒体曾经这样描述冯军在村里的生活

，"冯军一次用三轮车载四箱键盘和机箱去电子市场，但他一

次只能搬两箱，他将两箱搬到他能看到的地方，折回头再搬

另外两箱。就这样，他将四箱货从一楼搬到三楼，再从三楼

搬到二楼，如此往复。"这样的生活，有时会让人累得瘫在地

上坐不起来。冯军在中关村创业，一要丢掉清华大学高材生

的面子。俗话说，"物以类聚，人以群分"。在中关村和冯军

干一样活儿的人，大多数是来自安徽、河南的农民，如中关

村的CPU批发生意，60％以上都由来自安徽霍邱县冯井镇的

农民把持着。一个清华大学的高材生，要成天与这样一些人

打交道，与这样一些人厮混，不是一件好受的事情，需要很

好的心理承受能力。其次，为了让人家代理自己的产品，"村

里"那些摊主儿不论大小都是自己的爷，见人就得点头哈腰，

赔笑脸说好话。中关村那些摊主儿的素质尽人皆知，好听的

话不会多。从"冯五块"这样一个绰号，可以看出冯军当时的

江湖"地位"。 "地位"。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


