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激情是一种催化剂，它能调动创业的综合素质与各方面的潜

能用于创业。但面对大学生而言，激情过多表现为创业的信

誓旦旦与对创业前途持过于乐观的态度，这种创业心态主要

表现为对创业项目可行性分析不够或不全面、不严谨，只从

事物的一方面评价创业项目。这其中有很大部分大学生创业

者都仅仅只是有一个想法，而没有实现这个想法可行性高的

实施方案作为保证。由于大学生基本没有工作经验，其在创

业准备期决策所依的基本上都是个人通过书本与各种媒体所

学的知识与信息，因为大学生在未进入社会参加工作之前，

在其内心还没有建立一套个人经验判别体系，故在考察商机

与项目时，往往只能停留在理论分析上，是故无法从各方面

了解项目，在此情况下，我认为大学生朋友还是少喊口号为

好，应该以冷静理性的心态面对创业机会与项目。 二、只见

冰山一角 创业是一个系统工程，它要求创业者在企业定位、

战略策划、产权关系、市场营销、生产组织、团队组建、财

务体系等一系列领域有一定的知识积累，大学生有了好的项

目或想法，只是代表“创业的长征路”刚跨出了一步，而在

我们的大学生创业者中，认为凭一个好的想法与创意就代表

一定能创业成功观念的人也不少，而在创业准备时对可能遇

到的问题准备不充分或根本就没有思考对策与设计好退出机

制，对来自各方面的反面因素浑然不知，而导致一开始便遇

到各种各样的难题，使创业者还没有走出多远，即以失败告



终。所以创业者不是全才，但要着眼于全才。 三、工作的核

心是什么 按现代企业制度组建的公司是一个以盈利为目的的

组织。这是公司的定义，但可能很多人不以为然，以为现代

公司是以客户为中心、是以社会价值为中心、是以产品质量

为中心如此等等，这都是错误或有偏见的观念，因为一个企

业如果能盈利，也就表明了它存在的价值（除了非守法的公

司外）。所以我们可以说，创业者的工作核心就是盈利，也

就是增加收入，减少支出，这是创业者工作中的最高原则，

是一个创业型企业生存与发展的基础。但我发现在很多大学

生企业里，明显存在着因在公司核心原则上认识不足或不深

刻，而导致的创业工作效率不高。有的创业者很辛苦在工作

，也的确是很执着，但因为他的工作与公司盈利有偏差而导

致公司陷入困境。可以说在合法的经营范围内，“能否赚到

钱”是衡量创业者工作的唯一标准。 四、团队组建与协作精

神 团队精神----这四个字也许是最平常最易懂的管理概念了

，但由于大学生这一特定创业群体，一般为年龄在25岁以下

的大学生，他们的社会与人生经验都不足，而且处于热血沸

腾的感情阶段，个性化、自信力等都较强，所以在团队组建

、团队分工、团队规则制度等诸多体现“人与人合作”的工

作中，大学生创业者往往会出现“一人是龙、二人是虫”的

情形。纵观当前时代发展趋势，社会分工越来越细，越来越

专业化，任何创业者想依靠单打独斗而胜利的可能性已降得

很低。在实际工作中，大学生常常会出现以已为主、刚愎自

用等不利于合作创业的情形。 五、犯错与改正 一次营销决策

失误、一次小型财务危机抑或是一次上门推销失败，都有可

能成为大学生创业路途中的绊脚石，都会在一定程序上打击



没有打创业持久战的大学生创业者，让他们在心理上元气大

伤。其实大学生要正确看待创业过程中遇到的问题与麻烦，

这是十分正常不过的现象，我们只要在犯错后迅速改正，或

多多请教别人的意见与建议，一定会吃一堑长一智，要善于

在交了犯错误的“成本”后，我们要善于分析与总结，要学

会从失败中找到自己的弱点与不足，并加以改正。很难想像

没有错误的创业会成功。 六、坚持就是胜利 再充分的创业准

备都是不完善的、再周密的商业计划书也难免有没有顾及的

地方、再团结的创业伙伴也会发会摩擦、再厚实的资金有的

周转不灵的时候----这些都说明在瞬息万变的创业环境中，能

影响我们创业的不定因素太多了，谁都不法保障，在下一个

路口我们能选对方向，所以创业过程中会遇到挫折与失败是

再正常不过的事情了。也许有时候会觉得前途一片茫然，有

时候会觉得自己很无助，有时候又觉得创业太过辛苦，无法

再继续。但如果子夜到了黎明就不会远一样，胜利的曙光就

在你最困难时刻的前面。坚持就是胜利。 建议创业准备流程

： 1、理清思路，明确定位：即我是什么，我能做什么，我

要做什么 2、自我检查：即按标准商业计划书进行编写本项

目商业计划书，将企业人财物供产销所有要素都规划进行。

3、找人挑刺：即对你想做的行业较熟悉且能为你保持商业秘

密的人对你的方案进行可行性论证。 4、组建团队、合作伙

伴确定合作原则。 5、制订企业经营计划与实施计划。
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