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岗村因率先实行“大包干”闻名全国，如今，小岗村再次“

反租倒包”土地搞生产。不过，这次承包土地的不光是当地

农民，还有三位在校大学生，其中两位还是小姑娘。 今年5

月，来自安徽科技学院的苗娟、周盘龙和王中华三位同学，

承包了小岗村的6亩土地，并得到县里12万元的贴息贷款，搞

起了9个大棚生产双孢菇。7月份，为了创业，这三个分别来

自安徽淮北市、安庆市和江西九江市的大学生把户口也迁到

了小岗村，成了名副其实的农民。随后，3人还和村民一起成

立“小岗村双孢菇协会”，王中华担任了该协会的秘书长。 

再过10多天，小王他们的蘑菇就要采摘了。9月29日上午，记

者来到小岗村，采访他们创业的甜酸苦辣。 酸：获得家人支

持很难 “到小岗村承包土地当农民”，这个大胆有创意的想

法，实现起来却并不顺利。 2005年，正在上大三、学习微生

物技术专业、自修食用菌专业的苗娟、周盘龙和市场营销专

业的王中华，与同学一起，到凤阳县委组织部干部张超的城

东蘑菇大棚实习。经过几个月的接触和了解，这些在稻草和

牛粪中长出的白花花的双孢菇，激起了年轻大学生的创业激

情：目前双孢菇市场缺口大，所学专业又对口，何不自己动

手去做？！ 实习结束后，有意一起创业的9位同学经过商量

，创业意向很快达成一致，只待征求家长意见。 但几天后，

家庭的反对让其中6位同学先后退出，只剩下苗娟、周盘龙两

位小姑娘和王中华。此时，3人同样也遭到家人的阻力。 来



自安庆市的王中华说：“父母认为，我本来就是农村人，因

怕我在农村受苦受穷一辈子，贷款将我的户口买到城市，后

来我考上大学，现在又要将城市户口转到农村，而且还是大

学生的身份，他们不能接受。”为说服父母，王中华“死缠

软磨”，父母渐渐接受了他的想法。 远在九江的周盘龙父母

希望女儿安心学习，毕业后能回到他们身边，也不支持女儿

的创业打算。而来自淮北市的苗娟采取了先斩后奏，直到贷

款和土地都到位，棚子也搭了一半，才告诉哥哥，让哥哥给

父亲捎信：女儿决定到小岗村养蘑菇，做个农民，求老人家

支持。58岁的苗爸爸也算“开明”，让苗娟的哥哥带给苗娟

一句话：自己的事自己决定。 甜：优惠政策来得很顺 起初，

限于资金，3人打算在城东先搞个小棚子做实验。看到这些学

生铁心要做，原来的实习指导老师张超给他们指了条路：小

岗村准备发展双孢菇，而且还可申请县里的贴息贷款。三人

兴奋得不得了。在张超的引荐下，三位大学生来到小岗村，

当即得到小岗村党委的欢迎，并免除建大棚的土地第一年租

金。 随后，村里又给三位大学生安排了免费住房和吃饭的地

方。“作为一名还没毕业的学生，我感到了被重视和尊重，

感到了自我的价值。于是我们就来了。”王中华说。 很快

，3人选中了一块面积约6亩的土地，决定先搞9个大棚。随后

凤阳县提供的每个大棚6500元的补助款到位。7月份后，3人

利用暑假开始建大棚，并把户口迁了过去，成为小岗村学历

最高的村民。 学校在了解到他们的创业计划后，明确表态全

力支持，并派中国菌物学会会员、安徽科技学院食用菌研究

所所长何华奇博士担任他们的指导老师。 苦：费力费神，又

脏又累 “搭蘑菇大棚实在累。”搬运毛竹和砖块、盖稻草、



铺牛粪，费力费神，又脏又累，这让略显瘦弱的王中华和两

个小姑娘叫苦不迭。烈日炎炎下，雷雨大风中，三个人天天

忙碌、劳累着，遇到困难，相互鼓励支持。一个暑假，3人变

得又黑又瘦。 9月14日下午，周盘龙抬砖时意外摔倒，胳膊摔

骨折，只好先回九江老家养伤。为不影响施工进度，周盘龙

将姐姐临时从老家请来帮忙。可施工进度明显太慢，3人一合

计，就请了当地一位村民帮忙。 苗娟的爸爸看到回家的女儿

又黑又瘦，很是心疼，他忙完自家的活，来到女儿的工地做

“帮手”，现在还一直吃住在女儿的大棚里。 ：期待生产上

规模 开学前，9个大棚和里面的配套设施终于建好了，小蘑

菇也长出来了。再过10多天就可以采摘了，需要聘请工人帮

忙，但他们手里已没有余钱了。王中华算了一下，现在每人

都投入了近6万元，县里提供的贷款和补助钱刚好用完。3人

打算申请再追加贷款，“这事已经有了眉目。”王中华告诉

记者，“以我们三个人名义申请的课题也已通过学校评审，

立了项，事情正向我们期望的方向发展”。 “现在，小岗村

的蘑菇销路没问题，村民们早就联系好了福建的客商。每个

大棚450平方米，每平方米可产蘑菇15斤，我们9个棚能产五

六万斤。按照目前每斤2块钱的市价，今年就有望把成本收回

来。” 目前，种植双孢菇已经成为小岗村的主产业之一，基

地也发展到了近百亩、35个大棚的规模。9月初，在各方的积

极协调下，包括小王他们三个在内的当地农民，成立了“小

岗村双孢菇协会”，王中华担任了该协会的秘书长。 三位大

学生的“野心”是：今年先把投入收上来，未来几年引进深

加工项目，让小岗村双孢菇的生产真正上规模。当记者问到

，作为在校大学生，如何处理学业与事业之间矛盾时，王中



华和苗娟说：我们创业利用的是暑假时间，而且在那边还请

了一位工人代为看管蘑菇大棚，我们现在都是大四学生，课

程相对来说较少，没课时，我们就赶到小岗村，偶尔也会请

假，学校的老师也表示理解。所以，创业和学业之间的矛盾

不是很大。 大学生创业应获支持 “在目前就业压力依然严峻

的形势下，大学生仅仅去就业是不够的，条件允许，应该有

选择地去尝试创业。”当天，专门赶赴小岗村调研的省教育

厅副厅长虞志方告诉记者，我省去年有超过53%的大学毕业

生选择到基层就业，而创业者却只有寥寥的20多人，大约只

占0.2‰。 他分析，大学生创业必须要具备三个条件：创业意

识、创业能力和创业环境，三点缺一不可。以苗娟、周盘龙

和王中华三个人为例。他们创业意识和能力来于自己的实践

和调研，苗娟和周盘龙学的是生物技术专业和食用菌专业，

王中华学的是农产品市场营销，作为学校选送的“村官”，

他还做过小岗村的“科技副村长”。这给他们提供了创业的

意识和机会。其次，他们遇到了好的创业环境。凤阳县给他

们提供了贴息贷款和创业补助，小岗村提供了优惠的租地政

策、产品销路和生活条件，这足以解决其创业过程中的大部

分问题。此外，学校的支持也是一个非常重要的因素。
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