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E5_AD_A6_E9_9D_92_E5_c123_280898.htm 一项研究认为，青

年教师的薪酬与实际贡献不相适应是目前高校薪酬管理制度

的症结之一 一位自称“青椒”（青年教师）的大学教师这样

描述自己的生存状态：省力不费劲的课轮不到，院系以外的

课时费高的没机会，院内课时费低的课倒是一大堆，推都推

不掉，比很多博士、教授、副教授要多得多；经常会有临时

课程安排下来，上课时间短，要求一本书全部上完，做的课

件以后也没有重复使用的机会，工作成本很高，可“青椒”

嘛，没有拒绝的资本；职称低没有什么相关的补助；专业没

有赚外快的市场，即使有也没有精力了⋯⋯ 河南某省属高校

一位青年教师说，自己学校的“青椒”很多，“青椒”们在

学校里“做最累的活，干最多的工作，拿最少的钱”。他们

还经常在一起开玩笑：“院士的贡献还没咱们对学校的大呢

，院士不来学校一样运行，我们都不来，学校绝对停止运转

。” 而上海某师范大学的一位青年教师则认为，之所以公众

会认为高校教师收入高，主要是因为有些名师讲课课时费很

高造成的，“‘青椒’哪里会有这种外快？真正高收入的大

学教师只是非常少的一部分，如教授、博士生导师之类。但

对于我们这些‘青椒’来说，只是普通的工薪阶层！” “大

学也有待遇好的老师，不过都是教授级别了，你能熬成教授

，什么待遇都有了。可是我们这些‘青椒’什么时候才熬到

头呢？”一位“青椒”这样问记者。 华东理工大学高等教育

研究所青年教师马晓娜专门进行了一项关于“高校青年教师



薪酬管理中存在的问题及对策”的研究，她认为，目前国内

高校薪酬制度方面的改革明显滞后，尤其是青年教师薪酬管

理中存在着对内公平性不够和对个体激励性不足的问题。一

方面，高校薪酬制度的几种模式在确定具体级别时，着重考

虑的是被聘任者的资历、职称、行政级别等，这对于工作时

间不长的青年教师显然是不公平的；另一方面，当前不少高

校采取的仍然是“消极薪酬政策”，不重视对教师的激励，

绩效薪酬所占份额过少，甚至根本没有，这对于青年教师来

说，尤其不利。 的确，通过“青椒”的自述及专家的分析，

我们可以清楚地认识到现实对“青椒”是多么的残酷。不过

，在这里我更想说的是现实对中国教育的危机，一方面广大

毕业生无法就业，一方面广大教师教学积极性不高，这样的

教育现状能不令人堪忧吗？而要总根本上解决这些问题，就

必须把创业和就业当作当代高等教育的出发点和落脚点，只

有这样，我们才能让更好的合理的考核“青椒”和教授，而

不是现在的唯"论文"多少评高低，也只有这样才能促进学生

创业和就业，是中国教育协调发展，中国社会和谐进步。
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