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省濮阳市一家酒店的一位厨师琢磨出一道菜，这道菜不仅令

他名声大振，酒店的生意也因此而日进斗金。这个人就是刘

建民。 刘建民： “当时那个菜一天都是三千多元钱，最高的

时候一天都卖五千元一个菜。 ” 他所说的这道菜就是牛肉耗

辣椒，仅仅这一道菜每天销量达到几千元，可以说是创了酒

店纪录。刘建民因此成了酒店里的一个大人物。酒店老板也

特别器重他，提升他做了厨师长。并把他的工资涨到三千元

，这在当时的濮阳是被人羡慕的高薪。刘建民的日子过得很

满足，但他的妻子却产生了另外的想法：凭着这道菜，他可

以挣到更多的钱，而不是每月的三千元。 刘妻 李鹏花： “因

为他干厨师都好多年了，我说如果咱能做点生意，你自己发

明了这个菜，卖得这么快，那如果咱自己干，那也不用给别

人打工了。” 刘建民： “那时候有顾忌，有稳定收入，在濮

阳吧稳定的收入工资基本也可以了，不敢冒这个风险。” 刘

建民很满意酒店的工作，不想出来单干，但此时妻子李鹏花

却来了个先斩后奏。她先是把姐姐家空余的三间大瓦房借来

用作厂房，接着自己又联系了一家罐头厂订购了大批生产辣

椒酱用的瓶瓶罐罐。 妻子李鹏花： “你看我就把这瓶盖跟着

瓶子这都找好了，连这场地，你干还是不干。” 就这样刘建

民被赶鸭子上架不太情愿地走进了妻子搞成的厂房。但是，

自己办厂和酒店做菜完全是两码事，不仅都要亲自动手，而

且特别操心。 起早贪黑，夫妻俩在借来的三间小房中开始了



辣椒酱的生产，艰苦的条件让二人吃了不少苦头。 妻子李鹏

花： “当时雇工人吧怕花钱，还怕别人刷不净都是我刷，弯

着腰在这外面很冷，弯的腰疼，本身就有关节炎，反正那时

候也年轻吧，我现在就想着那时怎么那么大精力，现在想着

让我再那样干，我觉得干不上来了。” 经过一番辛苦，第一

批辣椒酱上市了，刘建民骑着三轮车拉着酱奔向了集贸市场

，结果他怎么拉去的又怎么拉了回来 经销商孔德喜： “以前

我们这个地方都卖老干爹老干妈，⋯感觉到本地的产品在本

地销的话有点不太好操作。” 妻子李鹏花： “去跟别人推销

，也没有那么大的名气，别人也不想要，非常难。” 当地有

句俗语：馒头夹肉越吃越瘦，窝头蘸辣椒越吃越长膘。说的

就是辣椒作为开胃食品配以粗粮的玉米窝头更能增进人的食

欲。于是刘师傅打算以窝头为切入点，二者搭配来促进辣椒

酱的销量。 超市现场： “先尝后买知道好歹⋯⋯” 刘建民：

“尝尝看好吃不好吃。” 刘建民想到一个办法：在超市门口

进行 10分钟的限时抢购，他给自己的辣椒酱配上了小窝头，

然后在窝头里填满辣椒让顾客免费品尝，每天搞活动，时间

当然不能太长，抢购只有十分钟，经过这么一折腾，果然在

当地造成了轰动效果。为了让更多人认识了他的辣椒，他又

搞起了买产品搭赠品的活动。 记者： “怎么买那么多? ” 消

费者： “好吃嘛！” 记者： “买了几瓶啊？” 消费者： “

买了两瓶。” 记者： “两瓶？您这是三瓶啊？” 消费者： 

“三瓶，买二赠一，以前是买一赠一，现在是买二赠一，不

过他这个辣椒酱特别好吃，赠不赠都买。都好吃，一家人都

好吃。” 刘建民： “刚开始买一瓶送一瓶，力度大点，买一

大瓶送一大瓶，最后看差不多了，就买一大瓶送一小瓶，最



后买两瓶送一瓶，看买家还多，不中，就开始找利润了，就

是买一大瓶送一袋窝头。” 超市里的牛肉耗辣椒就这样被大

家所认识，即使不赠送也不再愁销路了。 经销商葛留章： “

供不应求这个货，有时候这个货要的多，他生产不出来，要

提前打电话，你给我准备多少多少件。” 超市售货员： “在

这个酱类来说是卖得最好的了。每次我转卖场的时候，上货

嘛，看着哪缺了，就他这个最容易让我补货了。每次就是来

的时候都得往前移。” 就在一家三口庆幸当初的决定时，忽

然间超市里的销售额直线下降直至一瓶都卖不动了。 2002年

年初，刘建民万万没想到远在万里之外一个不相干国家的疯

牛病会影响到自己的牛肉耗辣椒，当时整个濮阳超市里的牛

肉产品几乎全部滞销。 妻子李鹏花： “冷清的时候，摆在货

架子上那么多，一个月，有的时候就是卖几瓶，当时心里很

不是滋味。” 从红火一下子跌到冷清，刘建民有点接受不了

，那段时间他总是在超市转悠，没人知道他究竟在想什么，

但就这么转着转着突然他发现了点新门道：辣椒滞销原因在

牛肉，能不能不用牛肉来耗辣椒呢？ 仅仅一个月后，刘建民

开发的鸡肉驴肉等系列产品就打进各个超市，老百姓又重新

开始注意他的耗辣椒产品。不过这次受到的冲击倒给刘建民

提了个醒儿，他开始思考怎么主动的把握市场。 2001年初秋

，刘建民做了一件让大家都意外的事，他把市面上能找到的

辣椒酱全都买回了家，足足有一百多瓶。 营销经理 李文磊： 

“有段时间呢，刘总把其他的工作都放下来，不断的吃，尝

，吃的嘴上都起了大疱，到最后刘总欣喜若狂地说我吃出感

觉了。” 刘建民： “ 他们的共同缺点就是辣度太大，辣的太

很，我就琢磨弄个不辣的，适合北方人口味还要有特色。” 



凭着大厨的底子，刘建民在家支起一个小锅，开始了不辣的

辣椒酱的研制。让辣椒不辣同时不上火可不是一件容易的事

情。刘师傅一次次做起了实验，他特意选取本地的湿性辣椒

同时不经过太阳紫外线的暴晒，将辣椒装入罐中进行长时间

的腌制，运用多种不同的方法研究，终于去掉了辣椒辣的天

性。 3-36-55 刘建民： “打开坛子一看，这个味有一股清淡

的清香味，不冲鼻子，没有一打开盖子，辣味就冲鼻子，就

冲得掉眼泪。” 辣味是降低了，但是是不是不上火呢？于是

刘建民继续拿自己当起了试验品。 刘建民： “吃几天，感觉

上皮肤啊嘴啊都没有啥感觉。辣椒差不多适合北方人口味。

就是说好吃辣椒的人能吃，不能吃辣椒的人他一看也能吃。

” 北方人爱吃辣椒，但大多数怕辣。要让更多的人买自己的

辣椒就得让辣椒不辣。新品做出来后， “不上火”成了最大

的卖点。刘建民借机把不上火几个字贴遍了濮阳的大街小巷

，这时刘建民再次打出一张让人意想不到的牌，他决定把自

己的消费群定为小孩子。 李经理： “ 孩子他能吃辣的非常少

，我们影响到一个孩子那么也间接影响到一个家庭，我们影

响到一个家庭，我们就会影响到一个亲情圈，这样我们相信

我们的市场会越做越大。” 记者： “辣不辣？” 食堂里的孩

子： “不辣！我吃得有点甜。” 记者： “香不香？” 食堂

里的孩子： “香，香喷喷的。我还能再吃十几瓶！” 经销商

孔德喜： “销量我是从头一年几万吧，到现在，反正每年销

几十万，这个是不成问题的。 特别是妇女儿童，一说这个牛

肉耗辣椒，这个他都知道，都非常爱吃。” 不上火的耗辣椒

每征服一个孩子也就等于征服了一个家庭，刘建民的不上火

的生意越做越红火。它的不辣的辣酱也受到越来越多人的关



注。但这个时候辣椒酱的市场却出现了问题： 朋友： “有一

天老刘去我那去串门，我说老刘啊，你的辣椒酱吃着没以前

好，他说怎么了，我说你原来说的不辣微辣，咋吃起来这么

辣，再一个比较咸。他说不可能，于是打开，一尝，说不是

我的，这是假的。” 刘建民： “我感觉很气愤，我刚把井挖

好，他们打水，太取巧了，这水也打得太轻松了。” 然而事

实并没有那么简单。 李经理： “有一天我们工人打扫卫生的

时候，无意间发现有像传单一样的纸片。上面写着我们公司

的技术资料的一些有偿的信息。” 刘建民： “上面写着手机

号联系电话多少，手机号是外地的号。” 李经理： “ 我说这

个人用的招真损啊，啥招都能使出来。” 刘建民派出所有员

工四处打假，同时北上京城申请专利，这件事也启发他在全

国铺开直销网络，通过这种方式有效阻止了冒牌产品的冲击

，现在他的产品年利润上百万元。老刘对我们说：等他把北

方市场全部打下，还要生产出针对南方市场的特辣的辣椒酱
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