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4_B8_9A_E4_BC_81_E4_c123_280931.htm 在大多数情况下，赢

得VC商的芳心， 打开他们的钱袋子需要更多的智慧和耐心。

美国IDG集团董事长麦戈文曾说：“作为一个风险投资商，

如何在最短的时间内判断一个人是不是有创业激情，一个最

直观而简单的判断方法是让他给我开车，如果他不停地踩油

门、摆弄方向盘，总想超过前面的车，就说明这是个有激情

的人，比中规中矩的要好。”然而，并不是每个创业者都能

碰上给麦戈文开车的机会，并得以靠个人魅力征服投资者。

在大多数情况下，赢得VC商的芳心，打开他们的钱袋子需要

更多的智慧和耐心。 管理经验更重要 “没有什么比创业者曾

经的成功业绩更能打动投资者。”IDG技术创业投资基金副

总裁李建光在总结IDG的投资标准时说到。他认为，中国是

个创业成本相对低廉、投资成本相对高昂的国家。因此

，IDG在中国的投资，会比在美国更加谨慎一些，对创业团

队的相关从业经验和管理能力都有严格的考察。 快步易捷信

息服务有限公司是IDG技术创业投资基金2000年初投资的一个

项目。快步易捷第一次与IDG接触，是2000年初在广州宝供公

司召开的一次会议上。“我们不知道那天有风险投资商出席

。也许是我们的演示打动了IDG的人，当我们从讲台上下来

，IDG就开始和我们接触了。”罗弘说。 事实上，的确是快

步易捷说服客户的能力打动了IDG，而他们的管理团队的背

景也给人留下了深刻的印象：一个由职业经理人组成的创业

团队，五个创业者平均年龄38岁。“我们不是校园里的创业



英雄，风险投资商从我们的经历中找到了让他们放心的东西

。”罗弘说。快步易捷从与IDG接触，到最终完成资金注入

，仅花了3个月的时间。 平衡、良性的管理架构是关键 除了

创业团队里每个人的素质和经验之外，创业者个人之间的责

任义务分配，也就是公司在雏形期便孕育着的“企业性格”

，也是决定投资人是否投资的重要因素。 “创业公司面对的

是一个新的市场，开拓新市场的过程充满了变数，因此，需

要一个强有力的CEO，领导公司往正确的方向走。但是，一

个过于专权、对周围的人缺乏信任的创业者，风险投资人是

不愿意与之打交道的。”亚洲数码联盟中国区总经理苏绍文

说。苏绍文曾经与中关村一家做流媒体技术开发的公司谈了

半年的投资事宜，未获成功。在他看来，这家公司的情况，

反映了大多数国内创业企业的一个普遍现象，即创始人大权

独揽，对公司的健康发展造成了损害。 该公司创始人1993年

在中关村创业，目前其流媒体应用已经在市场上占据了一定

份额。该公司的主要问题一是创始人兼CEO的知识结构不能

适应公司的快速发展。该创始人是技术人员出身，对服务不

愿意深入，因此公司的售后服务一直很糟糕，并影响到客户

对其的信任；二是中层管理人员严重缺乏。由于创始人自己

占据了公司80%左右的股权，不愿意用股票期权来吸引有经

验的管理人员加盟，造成中层管理人员极度匮乏和原有人才

的严重流失。最致命的是，公司的一些关键部门，都由老板

的亲戚把持。 “我们试图影响他、说服他，但未能成功。如

果他是一个更加有弹性、态度开放的人，问题可能早就解决

。”对该公司员工、竞争对手和客户进行深入调查后，苏绍

文放弃了进一步接洽的努力。南洋林德投资集团总裁温元凯



也认为，目前很多国内创业者心态不成熟，是阻碍其获得风

险投资的最大障碍。“很多创业者有一种小业主心理，如果

不打破这种小业主心理，公司很难做大。”温元凯说。事实

上，在吸收风险投资的过程中，投资人和创业者的股权分配

，永远是风险投资人关注的焦点。 一般而言，在股权架构上

有以下两条特征的企业，风险投资不愿意进入：一是某一个

创业者在股权上占绝对优势的企业；对于风险投资人来说，

投这样的企业风险过大，很难制约创业者做出错误的决策；

风险投资商更希望能在一个创业者持股相对较为平均的环境

下进入，快步易捷和中华学习网在创业团队持股就相对分散

，二是该创业企业已经有了占主导地位的投资人。 对于创业

者在创业企业中占多大的股权较为合适，中华学习网CEO黄

波的想法比较开通：“如果风险投资的到来能够帮助公司业

务迅速做大，自己损失一点股权也没什么。因为创业者手中

的股权值多少钱最终是由企业的发展状况决定的。”理性的

做法应该是双方达成利益同体，实现双赢。一个创业企业，

就是这样从一点一滴之处走向成熟 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


