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E8_8C_B5_EF_BC_9A_E4_c123_281085.htm 中国顶级富豪"海

外造" 10月11日,2006年度的"胡润百富榜"登场。 这份榜单中,焦

点统统落到了前10位富豪身上他(她)们全部都是百亿富翁。 

除了身家超百亿之外,这些富豪还有一个共同点都是海外上市

企业的控制者。即便是唯一的例外排在第10位的富豪许家印,

也曾经谋求海外上市。 如果说富豪榜是中国民营经济的晴雨

表,那么这10位顶级富豪,已经预报了这一年民企的大气候。 首

富张茵的"纸上财富" 玖龙纸业董事长张茵,以270亿元的绝对优

势荣登首富宝座,加之其女性的性别,白手起家的创业身份,使

其成为一个绝对的传奇。 张茵祖籍东北,1950年代出身于军人

家庭,今年49岁,有7个弟弟1个妹妹。 张的第一桶金,据其自述,

源自1985年。那一年,27 岁的张茵仅带了 3 万元人民币到香港

创业,并以废纸回收再生产挖到第一桶金,6年左右完成原始积

累。 在此期间,张于1988年在广东东莞建立了自己的独资工厂

东莞中南纸业有限公司,该企业主要生产生活用纸,产品遍及全

国各地。 此后,张茵发现香港的废纸资源和质量满足不了内地

纸品工厂的生产需要,便于1990年前往美国。这是世界最大的

原材料市场,张茵在美国收购到的废纸,源源不断地送至她在中

国大陆的工厂进行再加工,生产出优质的牛卡纸,这些废纸"再

生"成了张茵获利的源泉,填补了内地原料市场的空白。 目前,

中南控股已是全球最大的纸原料出口商,年出口超过500万吨,

并以年均30%的速度递增,业务遍及美国、欧洲、亚洲等,在美

国各行各业的出口货柜数量排名中位列第一。 至于张茵在大



陆的生产基地,因为有来自美国的优质原料,因此早在1990年代

就初具规模。当年绝大部分中国造纸厂还只是处于5万吨左右

的年产规模,但张茵在东莞投产的第一台机器就是20万吨的年

产规模。 此后,张茵以超前的眼光转战江苏太仓。她对说:"我

们在太仓有几千亩土地,在2000年前后这么大规模的拿地是绝

无仅有的。超前的眼光、大量的预投资使得我们很快就成为

了行业的领导者。" 从一开始进入造纸行业,张茵就树立了她

世界第一的包装纸厂商的目标,并为之制定了详细的规划,在东

莞和江苏太仓的征地足以年产900万吨包装纸。 胡润说,他其

实很早就注意到张茵,但直到2004、2005年,胡为她估算的身家

均只有30亿元。 如果仅是如此,张茵也只是一个以另类的商业

模式,在生僻行业杀出的又一个"隐形冠军"。 玖龙纸业更关键

的一跃还是在资本市场。2006年3月3日,玖龙纸业在香港成功

上市,并最终获得了578倍的超额认购,募集资金38亿港元。 发

售完成后,张茵家族持有玖龙纸业74.7%的股份,以IPO价格3.4

港元计算,那么张茵家族的持股市值在IPO时就将达到105亿人

民币。 至胡润百富榜发布前两日,按玖龙纸业9.02港元的收盘

价计算,持股74.7%的张茵夫妇名下资产市值已超过260亿港元,

而这还没有计入她在美国的废纸回收以及相关的运输业务等

资产。 本报曾于今年春天注意到玖龙纸业股价节节攀升,已盖

过当时之首富施正荣。但当时预约采访,被张茵的秘书婉拒。 

据其秘书介绍,张茵长年在美国或香港,甚少来广东东莞的生产

基地。目前东莞业务主要由其丈夫刘名中负责。至于何以张

茵主外,丈夫主"内",则是另一个有趣的话题。 顶级富豪海外造 

张茵旗下玖龙纸业香港上市后,其个人财富从30亿蹦极到270

亿,创下一年增值800%的神话。 这是一个极端的案例,却远非



孤例。 据胡润统计,财富增加最快的4位企业家中,张茵增长240

亿排在第一。其次分别为施正荣,增加155亿.陈卓林家族,增

加111亿.钟声坚,增加110亿。 他们的身家也在一年中增加百

亿,又何尝不是神话。 这四个神话,却都有一个共同的源头公

司首次公开发行上市(IPO),而且是海外上市。 事实上,自张茵

以降,2006年胡润百富榜单上的1-11位,除第10位许家印的恒大

集团海外上市未遂外,另10位顶级富豪所控制的公司均已在海

外上市。 排在第2位的黄光裕,其控制的公司在香港上市.第3位

朱孟依,香港上市.第4位许荣茂,香港上市.第5位施正荣,纽约上

市.第6位荣智健,香港上市.第7位陈卓林家族,香港上市.第8位钟

声坚,新加坡上市.第9位张力,香港上市.第11位丁磊,纳斯达克上

市(详见附表)。 除了IPO导致身家暴涨外,因为早前在海外的

上市公司股价上升,也是相关富豪跻身前10的关键因素。朱孟

依和张力,二人因股价上涨,身家分别上升100亿和80亿,上升幅

度仅次于张茵等4位在海外IPO的顶级富豪。 相比之下,企业经

营有方,但未在海外上市的老牌浙商却被挤出了前10位。 例如,

去年排名第7位的鲁冠球,个人财富从80亿涨至90亿,但排名却

跌至并列第11位。再如,另一位老牌浙商宗庆后,个人财富从65

亿增至80亿,但排名却从第8跌至第14位。 显然,财富榜上的排

名变化并不反映企业家的经营水平,但是一年之间,前10位企业

家财富"贫富分化"加剧,无疑昭示了海外上市的民企在这一年,

收获了不小的成果。 中国民企海外倍受追捧 投行人士指出,

人民币升值使投资者对海外上市的中国企业的价值重新评估,

导致海外优质上市公司的股价不断上涨。 如此一来,海外上市

的民企有望借势巩固自己的行业地位,因为他们"资产大幅度增

值,充沛的现金流也使这些公司购置优良资产的能力大大加强"



。 张茵前不久说:"上市后,玖龙将更好地抓住未来发展的机遇

。我们最近刚刚获得3.5亿美元的银团贷款,产能将进一步扩

大,2008年达到715万吨,届时资本开支将达到总共70亿元。" 除

了人民币因素外,香港资本市场对内地优秀民企的价值评估往

往高出A股。张茵所在的造纸业,其国内同行在A股的动态市盈

率也许只有7.5倍,但玖龙等香港上市的纸业公司,动态市盈率可

达15-20倍。 此外,由于香港投资者历来热衷投资于房地产、

金融和贸易行业,对于此类行业的上市公司比内地企业愿意给

出更高的市盈率,因此在港股上市的此类企业比内地同类企业

的市值往往更高一些。 此次排名前10位的富豪,有6位属于房

地产行业,且旗下子公司均于近两年赴海外上市,海外投资者对

内地房地产业的追捧直接导致了海外上市企业家的身家大涨

。 法国巴黎百富勤首席经济学家张兴动表示,敢于赴海外上市

的民营企业基本面都不会很差,无论是企业规模,经营能力还是

管理水平,相比国内资本市场上市的同类企业都略高一筹。 "

与国外同类企业相比,近期有些海外上市的中国企业的IPO价

格处于较低水平",张认为,"这种损失只是暂时性的,从长线来看,

这些股份最终将受到机构投资者的追捧。" 就在10月10日,花旗

银行认为,新首富张茵旗下的玖龙纸业仍具潜力,"中央鼓励环

保政策,令内地部分规模较小的造纸厂相继倒闭或停止生产,加

快行业两极化进展"。 而海外股市,是否将继续令内地富豪的

财富向两极"分化"? 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


