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，成为退学学生心灵深处的“痛”。面对他们，高校工作是

否需要进行反思？高校给学生的“自由度”应如何把握？本

报昨天刊登《“一记‘重锤’，让我结束浑噩”》一文，引

起沪上教育界人士热议。 浑噩学生并非极少数 “退学的虽然

只是极少数，但还有不少学生‘挣扎’在退学边缘，还有一

部分人一直浑浑噩噩，高校应该对他们投入更多关注。”上

海大学副校长叶志明说。 叶志明认为，有相当一部分学生，

从小到大都是被老师、家长、社会“压”着读书，目标就是

考试、升学。考上大学后，忽然觉得目标没有了，学习环境

又非常宽松，便茫然不知所措。这好比一个一直被父母抱着

的孩子，忽然有一天，父母把他往地上一放，要他自己走路

，孩子当然不知如何迈步。有的慢慢摸索，学会了走路；有

的却跌跌撞撞走了弯路。不少学生进大学时，人生观、价值

观模糊，对于毕业后想干什么、能干什么并不清楚，人生志

向严重缺乏。他们喜欢张扬个性，又没有张扬的“资本”，

所以很容易迷惘。沉迷网络游戏便是这些迷惘学生寻找的一

种“寄托”。 上海交大副校长印杰说，即便是考进名校的学

生，有些人也属于“会考试，没想法”。他曾与一位学生交

流过：“为什么要考交大？”“不知道，爸妈定的。”“想

过将来干些什么？”“没想过。”有些学生退学后又重考，

甚至“两进两出”，令人惋惜。中学教育没有使他们形成正

确的学习动力，没有教会他们寻找人生目标，到了大学便难



以融入新环境。 不少高校表示，每劝退一个学生，学校就要

承受学生本人、家长，乃至社会的压力。但一所高校要维护

办学声誉，对社会负责，就不得不下“狠心”。 高校导师制

值得借鉴 不少大学生将成绩不佳归罪于“自由惹的祸”。“

进了大学，没人管我们，不知道该干什么”、“干吗要搞学

分制、要自己选课？学校给我们安排好不就得了。”部分大

学生已习惯于处处在别人安排下去生活和学习。那么，大学

给予学生的自由度应如何把握？ 教育界人士普遍认为，大学

应该给学生相当的自由度，如果还是像中学那样管理学生，

那么他们今后到了社会上，面对种种选择，会更加不适应。

但是，自由不等于放手不管，应采用“自由＋指导”的教育

方式。特别是对于大一学生，指导的分量要多些。 国外高校

一些做法值得借鉴。大规模、系统化的新生入学教育不可少

；个性化指导也很重要。美国斯坦福大学新生一入学，就能

从校园网上选择一位导师。导师每周与学生见一次面，在轻

松聊天间了解情况，对学生学业、人际交往等方面进行指点

。国外不少高校还设立了“低年级学生学业指导办公室”、

“学生未来发展办公室”，由资深教师坐镇，为学生开展一

对一辅导。前者指导学生如何根据自己的需求选课、如何利

用好大学资源等；后者为学生职业发展、深造方向等给予建

议。 文科比理科好“混”，似乎是国内高校一个普遍现象。

为啥？文科生考试容易“临时抱佛脚”。复旦高等教育研究

所张晓鹏教授指出，国外的文科生整天忙忙碌碌，看书、查

阅资料、写报告，丝毫不比理科生“自由”。因为学校和老

师给予学生必要的约束，如规定大量阅读书目并检查，布置

论文、演讲等多种形式作业。 老师不能一下课就走人 不少教



育专家表示，为学生提供个性化指导，学校要探索新方法，

教师也要加强责任心，而不是一下课就夹着讲义走人。 叶志

明告诉记者，他为本科生上课，学生的作业本多达180份，在

所批改的每本作业本上，他都会写上一句话。有的学生作业

本上内容寥寥，他便写上“你肯定还有更多的话要说，为什

么写这么少呢？”有的学生表现出对专业的浓厚兴趣，他便

写“希望你化兴趣为动力。”叶志明说：“每一位学生都是

可爱的，教师应该对他们负责。” 复旦大学借鉴国外做法，

去年在新生中推出导师值班制度，资深教授坐镇办公楼里的

“值班室”，为学生解疑释惑。可试行下来却应者寥寥，少

有学生主动上门。今年，导师把“值班室”搬进学生宿舍楼

，咨询、交流就多了起来。不少导师表示：“学生不上门，

我们就应该主动出击”。 印杰认为，无论是辅导员还是专业

教师，都有责任引导学生树立人生大目标。到了大学，有的

学生设立的目标仅仅是找一份好工作。如微电子专业的学生

会问，“学高数、数学分析有啥用？今后找工作又派不上用

场。”老师回答：“或许你学六七门课，就能找到一份不错

的工作。但很可能过了两年，你就失业了。因为，科学技术

发展迅猛，而你的基础打得不扎实。”老师要引导学生想长

远、看未来，使他们的人生目标更加适应社会发展。 (徐敏 
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