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https://www.100test.com/kao_ti2020/281/2021_2022__E4_B8_96_E

4_BA_8B_E8_AF_84_E8_c123_281290.htm 数亿农民将成为熟练

的高级技工，还是缺乏技能的廉价劳动力，将决定中国经济

是否有竞争力。这是对中国高等教育的最大挑战之一。 中科

大校长朱清时最近发表谈话，称社会既需要科学家，又需要

厨师，大学应该培养蓝领；目前中国大学定位普遍太高，结

构不合理，应该加速社区学院的发展。 应该说，中国高等教

育界并非没有有见识的人。朱校长和不久前强调大学要培养

蓝领的一位北大副校长，都一针见血地指出了目前高等教育

的弊端。社区学院的概念，也渐渐引起了公众注意。不过，

仅仅发展社区学院恐怕还是不够的。中国的高等教育，还需

要另类模式。 我在不久前出版的《精英的阶梯：美国教育考

查》中，比较系统地介绍了赢利性大学。赢利大学，大部分

和社区学院在一个层级上，不过是由私有企业来运营，更加

灵活，补充了社区学院和常规四年制大学的不足，值得中国

教育界人士好好研究。 我的书出版后，有两个发展特别值得

注意。一是新东方在纽约股票市场的上市。新东方其实走的

就是赢利性大学的模式，只是在中国没有这个名字而已。新

东方上市成功，说明赢利性大学在中国大有潜力。 另一个发

展则出现在美国。今年出版的权威性杂志《高等教育编年

》2005-06年度的年鉴版，开始刊载由芝加哥大学商学院整理

的美国主要赢利性大学股票指数。这说明赢利性大学这一新

军，已经被美国高等教育的主流接受为一支不可忽视的力量

。我们谈美国的高等教育，不能仅仅是几个常青藤，还有各



州立学校，还有社区学院，当然也有这些赢利性大学。 赢利

性大学和传统大学的一个根本不同，就是完全遵从市场逻辑

。这种模式，让对教育产业化十分警惕的中国公众有天然的

抵触：市场会不会让学费飞涨，让大学变得上不起呢？回答

这一问题，我们只需看看市场上的产品就明白。改革开放之

初，取消了票证，有些东西是贵得让人买不起了。比如年轻

人结婚的“三大件”（彩电、冰箱、洗衣机），要买全恨不

得会倾家荡产。后来怎么样？市场规则一启动，造这些东西

的厂家多了，产品丰富了，甚至过剩了。结果各厂家展开削

价战，大家也不抱怨买不起了。 赢利性大学的运营也是一个

道理：提供教育服务就像造彩电，首先要质量好，否则没有

人买；接下来则是压低成本，降低价格，让消费者买得起。

竞争的结果，就是又便宜又好的教育。一个好的赢利性大学

，不会烧钱建豪华校门，不会给一个三层的食堂装两个高档

电梯，更不会弄高尔夫球场，而是严格遵守和造彩电一样的

逻辑：加一个功能，造价涨了多少？消费者能否承受？只有

消费者同意，才会把新的功能加上。 Phoenix大学，是美国最

大的私立大学，有30万学生，两万教师，也是一所赢利性大

学。最近该校校长Bill Pepicello在接受合众社记者采访时指出

，该校的原则是以小积大。Phoenix说白了就是个高等教育的

连锁店，分布在全国39个州。一切从消费者（即学生）的角

度考虑问题。比如，该校学生多是年龄较大、有工作的成年

人，时间非常紧张。为了满足这些学生的需要，学校提出教

室和停车场距离不超过步行五分钟的目标，好像麦当劳开店

要让顾客少排队。在学费上，也尽量压低价格，一个学士学

位修完的学费是三万到四万美元。学生由于常常有政府的奖



学金或公司一半的报销，自己从腰包里仅掏几千块就可以，

大致相当于收入的十分之一左右。如今，该校买卖做大，准

备斥资1.5亿美元购买著名橄榄球队亚利桑那Cardinals‘主场

的冠名权，使Phoenix成为美国家喻户晓的教育品牌。该校的

经费，将近5亿美元搞广告推销，将近10亿美元投资教育（即

产品）本身，但仍然能压低成本。用Pepicello的话说，他们不

像名校那样造橄榄球场等昂贵设施，反而可以省下钱来打造

品牌。 这样的赢利大学的成功，就建立在其“名不正言不顺

”的身份上，所以一般不和主流大学抢风头，而是无孔不入

地“钻空子”，到被主流大学忽视的地方去补缺。比如我们

说的大学忽视了培养蓝领。这在美国的主流大学也是一样。

但是，因为有赢利性大学这种修补匠，在这些问题刚刚暴露

时就给解决了。比如，美国缺护士，缺中小学教师，主流大

学培养的人才供不应求，赢利性大学很快就扑上去。其实，

新东方在中国的成功也是类似。 中国在未来若干年，有数亿

农民进城加入产业大军。他们将成为熟练的高级技工，还是

缺乏技能的廉价劳动力，将决定中国经济是否有竞争力。这

是对中国高等教育的最大挑战之一。而现有的教育体制，恐

怕应付不了这样的局面。所以，决策者们应该创造有利的政

策环境，让大大小小不拿纳税人的钱，反而向国家交税的新

东方们成长起来。（ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


