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健增说夕阳产业也可以长久地做下去 许多人都想做老板，尝

尝自己创业的滋味；其实，创业机会每天都在我们身边出现

，并不像想象中那么复杂。本版开设“创富故事”专栏，专

为大家讲述那些在瞬间捕捉住无限商机的成功故事，那是些

很简单实在的故事；我们把这些故事与大家分享，为的是告

诉大家，只要脚踏实地，善用信息，梦想就会成为神话。 他

的公司生产的拖鞋占据了日本市场15%的份额；尽管做的是

“夕阳产业”，他的订单每年却超过1亿元 “我是做‘夕阳

产业’的，而且是那种低附加值的易耗品，甚至没有什么科

技创新的余地。”张健增的公司是做鞋业生产贸易的，再具

体点，就是做拖鞋生意的。“名副其实的‘夕阳产业’吧，

看起来好像没有什么发展前景。”张健增强调说，“但是这

并不妨碍我们把生意做好、做大、做深。” 从1987年赴日本

留学、1991年在日本创办国际贸易公司，到1993年回国开公

司，到今天的朝隆达科技公司年创汇1000万美元，张健增也

曾历经坎坷，“我办公司受过骗、上过当，有的公司还倒闭

过，最难的时候我靠朋友的接济过日子，但是我都忍过来了

。” 回国投资做生意被人骗，赔进去500万；南美的生意也因

为没有及时处理，有700万血本无归。张健增就是在这样的情

况下回到了北京。“不瞒大家说，一度我非常消沉，靠朋友

借的钱过日子，靠朋友的接济生活。” 一个偶然的机会，张



健增被5个合伙人拉着做起了老本行出口拖鞋生意。“那时候

我们连注册公司的资金都没有，在日本找到了订单，却没有

公司来做，我几乎信誉扫地。”张健增说，后来通过朋友的

关系从一个银行的下属企业借了6万美元，用这些钱买了一集

装箱的拖鞋交了货总算完成了订单。“这箱鞋我们赚了50万

，就是用这50万注册的公司。” “由于之前遵守合同讲信誉

，公司成立后订单就源源不断。”今天，张健增的朝隆达公

司每年的订单合同超过1亿元，90%的产品都是销往日本、韩

国、美国、加拿大，每年的出口量高达1700万双。 “这个行

业没有什么科技含量，创新技术又很少，很多人奇怪，我为

什么在这样没有发展前景的行业里做了这么长时间？”张健

增解释说，其实，夕阳产业一样可以长久地做下去，只要产

品做精、服务做深，做任何产品都是有前景的。“我们的拖

鞋不就是很好的证明吗？接下来我们会继续开发拖鞋的功能

性，提高档次，拖鞋也一样有发展潜力。” 看点 灵活掌握诚

信观念 “我对诚信的理解可能和一般的生意人不一样。”张

健增说，“一般人认为，诚信当然就是诚实不欺骗客户，这

个说法没有错，但是要灵活掌握。” “我们公司曾经对日本

出口一个集装箱的拖鞋，轮船在海上遇到灾害沉没了，我如

果立刻非常诚实地告诉这个客户，轮船沉没了，我相信他会

选择其他的合作伙伴再找一箱。”张健增说，“我这样告诉

他，装货物的船确实出了问题，但是还有挽回的余地，我有

办法解决并保证按时交货；之后，我们迅速从其他地方调集

了一箱货，通过空运的方式交到这位客户的手中；虽然空运

的成本很高，这一单生意公司没有什么利润，但是之后，这

位日本客户把他公司所有的订单都交给我来做。我以为这才
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