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E5_A4_A7_E6_A0_A1_E9_c123_281480.htm 厦门大学 朱崇实 23

日新华网《焦点网谈》栏目刊载了《走近“豪华”校门：高

尔夫前的中国高等教育》一文，“厦大开设高尔夫球课”事

件再次引发网民热议。几天来，厦大校长朱崇实成为焦点人

物，BBC、法新社等海外媒体向厦大提出采访申请。朱崇实

近日对媒体做出回应，他说，从某种意义上讲，这场争论是

一件好事，高尔夫球课在厦大只是一门体育课，厦大一直在

尽力为学生全面发展提供最好的环境和条件，开设该课程并

不影响厦大关注贫困学生。 朱崇实：高等教育大众化阶段需

要发展精英教育 朱崇实说，10月15日在山东大学举办的一个

研讨会上，自己当时用了50分钟阐述高等教育大众化阶段发

展精英教育的必要。在大众化阶段，高等教育的一个主要任

务是满足市场需求，这是高等教育持续健康发展的一个重要

条件。不过，一分为二地看，它存在的一个负面影响是人们

很容易忽视高等教育的公益性，简单地把所有结果以是否满

足或迎合市场的需要作为衡量标准。所以，在这个阶段，我

认为我们需要精英教育。我们要培养这样一批人：他不是简

单地根据市场需求来设计自己的人生目标，他的追求和理想

超越现实，有引领社会的能力，他们把社会利益看得高于个

人利益，把长远利益看得重于眼前利益，有很强的创新意识

和能力，愿意脚踏实地去实现理想。 朱崇实说，为什么我们

现在一些学生把追求金钱、追求“社会能给我什么”来作为

自己考虑的首要前提，而不能把“我能给社会什么”作为自



己的追求？如果高等教育只是简单地把满足市场需求作为自

己目标，那么，这个社会是危险的。中国一定要有若干个一

流大学来培养社会所需要的精英，如果一流的大学都没有办

法做到这点，那么等到我们意识到这个问题时，可能就会有

一代甚至几代人被耽误。 朱崇实：高尔夫球课的意义不在于

高尔夫球本身 朱崇实说，像厦大这样的大学就应该把培养精

英教育作为己任。我们要帮助学生树立正确的人生观和价值

观，在这个前提下，我们要尽所能为他们提供宽松文化、一

流师资、良好设施。这时，对于高尔夫球课。在厦大，这就

是一门体育课。事实上，它是我们实践自己理念所做的无数

项工作中的一项。也许在其他地方开设不了高尔夫球课，但

是，在厦大，我们有这个条件。紧邻校园就是一个高尔夫球

场，球场的主人的父亲就是厦大校友，他愿意为母校提供这

个方便。此外，我们在漳州校区建设高尔夫球练习场，占地

约70亩，位于总面积为2600多亩漳州校区的一个山窝地带，

这里凹凸不平，不太适合建造其他建筑，我们就把它利用起

来。而且，我可以告诉大家，建一个高尔夫球练习场，并不

会比我们建游泳馆、篮球馆花费更多的钱。 我们认为，开设

高尔夫球课，也许可以帮助学生理解认识一种文化，掌握社

会交往技能，对他今后迈出校门可能是有好处的，说白点，

开设这门课的初衷在于我们想尽所能为学生创造全面发展的

条件。我之所以提到高尔夫球课，是为了说明一点：从这件

事，折射出厦大为自己学生成长进行非常精心考虑，换句话

说，它的意义不在于高尔夫球本身。 记者为此专门联系了厦

门大学，然而对于“高尔夫球成为必修课”所引发的激烈争

议，厦大方面并未做明确回应。校方认为，高尔夫球只是新



开的一门普通课程，其目的在于培养学生对体育的兴趣，让

他们养成健康体育生活的意识，并无特殊之处，没有必要多

加讨论。 厦大校方还强调，开设高尔夫球课并不像网上一些

人揣测的会加重学生的经济负担和攀比心理，因为开设这门

课并没有向学生征收额外的费用。 记者从厦门大学体育教学

部了解到，实际上，厦大开设高尔夫课程已有一年多时间

。2005年9月，在厦大体育课课表上，正式出现了高尔夫球和

舞龙舞狮两门课程⋯⋯ 朱崇实：贫困生同样可以选择高尔夫

课 朱崇实说，厦大最自豪的一点是，贫困学生不仅不会因为

贫困失学，他们也不会因为贫困而无法安心地在厦大学习，

他们在这里受到很好的教育，学校会对他们给予足够的关注

。贫困学生和高尔夫球课有什么关系呢？高尔夫球只是我

们30多门体育选项课之一，我们没有对学生征收额外费用。

国内很多家境贫困的学生也许一辈子都不知道高尔夫为何物

，但是当他来到厦大，他有上高尔夫球课的选择，这有什么

不好呢？厦大近年来不断加大勤工助学的工作力度，鼓励学

生“以勤代补”“以勤补贷”，每年有近万人次的学生在勤

工助学岗位上用自己的劳动解决自身经济困难，减少了学校

各项贷款带来的压力。学校每年设立300多个勤工助学岗位，

其中常设岗位有188个，临时岗位120个，每年参与人次逾4000

，发放劳酬总额超过100万元。此外，厦大专门为在校研究生

设立教学助理岗位1300多个，每年参与这一岗位工作的各类

研究生达5000人次。 由于厦大校内勤工助学岗位多局限于党

政管理单位，在目前各类在校生人数不断增长的情况下，勤

工助学岗位的吸纳能力已趋于饱和，因此，学校决定从今年

秋季开学后调整岗位类型，进一步拓展勤工助学渠道。学校



调整后的岗位类型为助管岗位、项目岗位和企业岗位三类。

其中，项目岗位是首次设立，指的是在学校管理、服务中，

将一些应由学校经费支付的专项工作岗位设置为勤工助学岗

位，可根据实际工作需要设立或调整，具有开放性和灵活性

。项目岗位的设立与专项工作经费、人员编制相结合，有利

于绩效管理和锻炼学生，缓和人员编制紧张状况。 勤工助学

的计酬方法也作了相应调整。助管岗位的劳酬定位为每个

月300元，每周不少于10小时，项目岗位和企业岗位的计酬标

准一般为每小时8元。虽然个体的劳酬略有下降，而岗位的总

量却在原来基础上增加1.5－2倍，使更多的学生有机会参加勤

工助学。 编者注：这里我们不想过多的讨论大众教育与精英

教育孰对孰错？我们只希望大学培养出来的学生能够有生存

能力，能够找到工作，能够自主创业，而不是目前的“流离

失所”，高等教育在现阶段把创业和就业作为自己的出发点
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