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新：三招识别“伪创业者” 中国正在进入一个全民创业的热

潮，VC（风险投资）也日益成为社会经济舞台的主角，于是

有越来越多的创业者希望能够获得VC的支持。而那些奉行“

投资就是投人”铁律的风险投资家们，究竟青睐什么样的创

业团队，他们又是如何考察创业团队的？ 原霸菱亚洲的中国

区总裁，现为今日资本创始合伙人的徐新女士，以她独到的

眼光“发现”了诸多的创业英雄们，如娃哈哈的宗庆后、网

易的丁磊和中华英才网的张建国等等。聆听徐新的选秀术，

创业者们或许能受益匪浅。 首要素质是“嗅觉” 记者：你在

考察创业者时注重哪些素质？ 徐新：首要的一点，是看他的

战略眼光和判断力。最好是具有前瞻性或在市场商机还没有

完全显现时，就能够率先“嗅”出商机的人。这样的人不是

很好找。 第二是带队能力，单干不行，要有一个团队。 第三

是品格，创业者要有大的事业心，想做一个基业长青的企业

，如果有这样的理想、愿景和决心，自然会行为规范地往这

个方向走，不会整天算计着我们这点钱。 三招识别“伪创业

者” 记者：我想创业者来找你融资时，多半都会标榜他的理

想是做一个基业常青的企业，你怎么判断真假？ 徐新：观察

他的行为。我们投资的一般是处于成长期的企业，从中可以

看出很多问题。 第一，如果创业者把自己的所有或者大部分

身家放到这个企业里面，说明他对这个事业很有承诺。主要

是他所投入资金占他全部家当的百分比，我们认为至少应该



放进来30%-50%。中国的很多企业把全部身家都放进来，这

样最好，他就没有退路了，不会朝三暮四。 我们不太喜欢多

元化的企业家，一个人没有精力同时投入两三件事情，我们

希望企业家的大部分精力和他的成长都在这一件事情上。创

业者把所有的鸡蛋放进一个篮子里，我们把我们的也放进来

，然后一起做成一个打不烂的铁篮子，这是最理想的状况。 

第二看创业者自己的行为，是不是一赚钱就分红、图享受。

事业心很强的人不会急着分红的。 第三看他的团队，是不是

一帮很有能力的人，是不是和他一起打拼了很多年，是不是

觉得跟着他干有前途、有希望。我们做尽职调查，只有几个

月的时间，不能了解一个人的本质和性格，如果核心团队跟

着他很多年，了解会更透彻。 让创始人干到底 记者：所以你

很看重这个创业者是否能持之以恒地把企业做下去？有的人

很喜欢做创业的事情，不停地寻找新的机会，做到初具雏形

就找职业经理人来做，按你的观点，其缺点是不是不够持久

？ 徐新：这种创业者作为VC投它很合适。但是我们觉得，中

国职业经理人当CEO的成功概率很小，我们看过很多这样的

例子，基本不成功，还是创始人持续做的好，但是他们有三

大劣势： 第一，工资很高，给自己开几十万年薪，其他管理

层相应提高工资水平，整个企业就变成人力成本很贵。 第二

，机会成本很高，这些职业经理人是冲着企业上市来的，往

往是公司做好了有他很多好处，做的不好也没有什么坏处，

一旦公司遇到困难，抬脚走人你怎么办？ 第三，职业经理人

过去在国际大公司打工，受到的训练侧重于执行，执行力很

强，擅长建制度，而缺乏在战略决策能力方面的训练，对生

意模式的理念不是很有感觉，战略方面比较弱。 100Test 下载
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