
张茵：一句话帮她叩开财富之门 PDF转换可能丢失图片或格

式，建议阅读原文
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亿元身价问鼎“胡润百富榜”，她因此成为中国第一位女首

富，也是世界上最富有的女白手起家者。在成为中国女首富

的第一天，张茵的上市公司玖龙纸业（2689.HK）股价又上

涨2.7%，于是她的财富一天内又增加了逾17亿元人民币，达

到287亿港元。对此，胡润感慨地说：“她是全世界最富有的

独立创业女性，超过了美国脱口秀节目主持人奥普拉。温芙

瑞与《哈利波特》一书的作者JK罗琳。中国商业女性的角色

已发生戏剧性变化，开始扮演起现代中国故事的主角。” 那

么，张茵当初为何将收购废纸作为创业的项目呢？ 据张茵本

人回忆称，真正把她领进该行业的是一位“师傅”内地某造

纸厂的厂长。她当初并不愿意从事废纸收购这个行业，然而

“师傅”说了一句话“废纸就是森林”，帮她打开了财富大

门。当时在国内，从事该行当的人很多，但赚大钱的人很少

，张茵于是想凭借智慧和勇气去香港闯荡。1985年，27岁的

她放弃了深圳信托下属的一家合资企业的优厚待遇，一个人

怀揣3万元人民币闯荡香港。在创业之初，张茵就坚持了品质

第一，改变往纸浆里面掺水的做法，结果触犯了同行利益，

被认为是违反了“行规”，并因此接到黑社会的恐吓电话。

就连合伙人也欺骗她，偷偷往里面掺水，但她没有退缩，也

没有害怕。凭借东北人的豪爽和公道，张茵在同行中赢得了

良好的口碑，事业蒸蒸日上，收废纸的人都愿意和她做生意

。短短几年内，她的生意在香港得到迅速发展，并建立了纸



行和打包厂，但香港的废纸资源、废纸品质和废纸数量不能

使张茵实现“废纸大王”梦想。于是在1990年2月，她来到了

造纸业全世界最发达的国家之一 美国，并与丈夫共同成立了

美国中南控股公司，继续从事废纸回收业务。 1988年是张茵

事业上的一个里程碑。这一年她在广东东莞建立了自己的独

资工厂东莞中南纸业有限公司，该企业主要生产生活用纸，

产品遍及全国各地。1996年，国内高档包装纸出现供不应求

局面，尤其高级牛卡纸几乎全部从国外进口。她及时抓住这

一历史性机遇，决定建立东莞玖龙纸业有限公司，主要生产

高档牛卡纸。她投资1.1亿美元，于1996年12月开始了一期工

程建设。1999年7月，她继续注资1.1亿美元，进行二期工程扩

建。同时，她还准备在今年继续注资1亿多美元，进行三期工

程扩建，届时东莞纸业的年生产规模将超过100万吨，成为世

界上屈指可数的巨型包装用纸生产企业之一。 在谈及成功的

秘诀时，张茵只是淡淡说道：“是我运气好，占了天时地利

人和自己创业起步时，恰逢中国改革开放的黄金时期，到美

国后又恰逢美国经济复苏持续繁荣期。此外，我喜欢埋头做

自己的事情，凡事量力而为，如果只能建三星级饭店，自己

决不会赌气建五星级的。” 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


