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高端管理人才、专业技术的主管、与工厂配套相关的中层管

理人才，以及高级市场人才和销售人才等将是2006年外资企

业需求的重点。外资企业的巨大吸引力，将国内对高端人才

的争夺推向白热化。对于实力相对薄弱、知名度不够，但面

临发展需要吸收高端人才的众多中小型企业来讲，外企的强

势介入更是令他们雪上加霜。中小型企业在网络招聘过程中

，特别是在高端人才招聘过程中遭遇的几大困境如：品牌与

知名度的竞争、员工流动率过高、来自招聘网站的忽视、缺

乏长期招聘策略、企业经费预算有限等。 第一：庙小引不得

高僧来。中小型企业在知名度、品牌方面相比于大型企业以

及外资企业来讲有较大差距，而高端人才往往将眼球盯在名

企、外企的高福利、深潜力上面。中小型企业凭借自身的品

牌与知名度很难吸引到有价值的员工。 第二：铁打的营盘流

水的兵。员工流动率过高，很难留住有经验、有价值的员工

。对于成熟人才来说，中小企业有个人时间和发挥才干的空

间，但要想在企业内部获得系统的培训却是不可能的，而且

各种流程、制度也都不成熟。招聘工作进入了招了走，走了

招的怪圈。 第三：屋漏偏逢连阴雨。人才招聘网站往往将精

力放在大型企业和老牌客户上，服务周到，精心打理，再加

上企业自身的吸引力，越来越多的人才都涌向那部分企业。

而相对落后一些的中小型企业却往往为招聘网站所忽视，在

高端人才招聘方面更是如此。这就造成了本来就不为高端人



才所注意的中小型企业更加举步为艰，难以寻觅到合适的人

选。 第四：姜太公钓鱼，愿者上钩。很多中小企业从事人力

资源管理的人员不是专业出身，缺乏人力资源管理的专业知

识。他们认为用了网络招聘就可以坐等人才上门。这类观点

是不适合高端人才招聘的，高端人才大多不会主动投递简历

，需要 HR 到招聘网站的人才库里查找与公司职位需求相符

的简历进行联系。而一些中小型企业的 HR 没有认识到这一

点，只是一味抱怨网站售后服务不周到。高端人才招聘，打

的是持久战、游击战，而不是伏击战，姜太公钓鱼，愿者上

钩的心态更是不可取的。 第五：巧妇难为无米之炊。中小型

企业经费预算有限，在人才招聘，特别是高端人才招聘工作

上资金投入过低。招聘网站几乎都采取收费服务，招聘高端

人才需要打持久战，需要不断的进行投入，对中小型企业来

讲，月月付费，短时间内见不到成效，有些企业很难承受的

起费用的开支。因此便出现了部分中小型企业打算减少网络

招聘投入，进而转向传统人才市场现场招聘的做法。资金预

算问题成为中小型企业采取网络招聘人才的瓶颈。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


