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还是零下三十多度的气温，黄银荣，一个普通的温州商人，

跟俄文翻译踏上了前往哈国首都阿拉木图的行程。到阿拉木

图后，他们还要坐一天一夜火车到当时著名的钢铁厂卡钢。 

翻译的护照出了问题。那天，一句俄语都不懂的他一个人坐

上飞机，飞到了阿拉木图。之后会怎么样他不知道，只是当

时，绝对没有回头路。 就是这样，黄银荣得到了来自哈萨克

斯坦的第一笔大单：钢材800吨。从此他打开了从哈萨克斯坦

到温州之间钢材运输的渠道。 黄银荣现任新疆浙江企业联合

会会长，从1996年到新疆至今，他一直从事钢铁、棉花等贸

易，目前又涉足外贸代理业务。他自称是国际贸易的受益者

，因此对浙江、新疆省政府正在商讨的关于两地加强经济合

作的计划非常看好，当然也分外支持。 4亿人口的诱惑 据新

疆浙企联合会秘书长侯丰介绍，新疆浙商大约20万，年经营

额在1000万元以上的企业有1200多家，大约30%的企业、个人

涉及外贸业务。 众多浙江人涌向外贸领域，是因为新疆西部

众多国家的诱惑。与新疆毗邻的八国，总人口约4亿这么多人

的吃穿用，不少都是从浙江生产，通过新疆出口的。 “中西

亚国家的轻工业底子相对比较薄，许多产品依赖进口。”新

疆浙企联合会会长黄银荣告诉记者，近两年中西亚国家经济

发展迅速，GDP增长几乎都在8%以上，现在正是民营经济参

与中西亚市场发展的大好时机。 除了出口产品，进口也是与

中西亚国家贸易中重要的一块。这些国家有着丰富的石油、



矿产资源，还有钢铁，由于历史原因，这些国家存在大量的

废弃金属器械，炼钢厂等也保持着巨大的供应能力这对经济

迅速发展、需求大量钢材的中国来说非常重要。事实上，像

温州的一些钢材交易市场上，已经有大量钢材是从哈萨克斯

坦等国进口的。 浙江人争吃大蛋糕 2000多年前，古老的骆驼

用宽大的脚掌踩出了丝绸之路，中国的丝绸、玉器通过这条

财富之路传递到了西方。2000年后，一支崭新的商队再次活

跃在这条财富之路上，聪明又勤恳的浙江商人不远万里来到

边疆，把家乡的产品卖到了国际市场上。 在新疆，许多从事

外贸的浙江人认为“中西亚市场将是中国对外贸易的最后一

块大蛋糕”。事实上，已经有许多浙江人扎根新疆乌鲁木齐

的各大商圈：大小西门、火车南站、边疆宾馆、华凌市场等

。边疆宾馆附近商圈云集了许多来自哈萨克斯坦、吉尔吉斯

斯坦的商人，这里的大量商铺都由浙江人承包；而浙商钱金

耐开发的“火车头国际采购基地”中，老市场里浙江人占

了70%。 外贸听上去很神秘，实际上它可以涉及很细微、很

普通的品种。记者碰到的台州女人郑锦仙就打算通过30元左

右的披肩打开她的市场。新疆浙企联合会会长黄银荣告诉记

者：这两年外贸除了涉及钢材、煤矿等大宗产品外，浙江的

各种日用品也占了重要角色，电器、床垫、纽扣⋯⋯应有尽

有。此外，水泥、红砖等建材，也是中西亚国家缺乏的。 在

新疆的浙江人，不管原来是不是做外贸的，都把“生意做到

外国去”列入了自己未来的发展规划中。这也为后来者提供

了种种示范：在库尔勒大面积种植香梨的温州人蔡方杰，觉

得肉质如此鲜嫩的水果肯定有国外市场；在乌鲁木齐做石油

化工的宁波人陈生孟，希望自己通过石油深加工制作的聚丙



烯材料，可以出口到轻工产品缺乏的西亚。 两地合作的机会

会更多 2006年7月，浙江省省长吕祖善一行到新疆考察，两地

高层对两地间的合作进行了沟通。新疆浙企联合会会长黄银

荣告诉记者，当地的浙江人看到这个消息都很兴奋，这充分

体现了浙江、新疆两省经济互补的需要和合作的愿望，他们

从中看到了更多的机会。 “浙江省拥有资金、技术、人才和

信息等方面的优势，特别是我们浙江省的领导，思想很开放

，鼓励企业走出国门、走向国际市场，以国际贸易带动加工

工业的发展。同时，我们浙江各地区也各有所长，比如温州

的皮鞋、电器，宁波的服装，台州的建材、家具，绍兴的轻

纺、布料，金华的小商品、五金，嘉兴海宁的皮革，湖州的

竹制品等等，都可以通过新疆各个口岸进入中亚西亚的大市

场。” 黄银荣兴奋地对记者说：我们要通过自己的努力，把

浙江那么多的好商品带到世界各地去。 机会很多，风险也不

能忘 记者采访的每一位浙江商人，在畅想通过外贸赚钱时都

不忘告诉记者：要提醒想来做外贸的老乡们防范风险。毕竟

隔着国境线，语言不通，风俗不一样，“总之要小心。” 市

场风险 “表哥”叫胡志安，不过在新疆阿拉山口大家都叫他

“表哥”。2000年到阿拉山口开了家贸易公司，去年生意还

是很红火的，但今年却冷清得很，办公室只留下他和老婆每

天晒太阳。 市场风险是最大又最不容易掌握的风险。尽管和

新疆接壤的8个国家有4亿人口，加上很多产品稀缺，进口量

很大，但如今这些国家也开始发展自己的轻工业，为了保护

自己国家的企业，关税变化也是非常大。“海关经常封关，

一般都是因为关税要增加。”火车头国际商务酒店总经理孙

跃敏在火车头呆了10多年，对外贸情况非常了解，他告诉记



者，在关口常常会看到几十辆甚至上百辆装载货物的卡车排

队停留在那儿，大多是因为关税提高了。 机会风险 年初的一

天，做陶瓷生意的台州人刘峰店里突然来了个外商，在他店

里转悠了半天，最后一问，竟然一口气就要订200万元的货，

而且说是要先试用一下，接下来还需要很多。刘峰一听当然

不敢怠慢，为了证明自己的产品是优质产品，还把产品的宣

传本给他看。结果第一笔生意是做成了，第二笔生意就再也

没等到，后来从厂家一位朋友处才知道，那个商人按照宣传

单上的电话直接找到厂家去了，把他给“跳”过了。 近几年

，随着邻国一些城市旧城改造，大兴土木，建材、陶瓷等用

品的出口量非常大，常常一个订单就是几百万几千万的，够

有些商人一年的营业额呢。但那里的商人也不傻，进口量大

，就会直接找到厂家，所以蹲在家门口等着他们来的商人就

成了跳板，所以怎样拉住大客户还得动点脑筋。 竞争风险 几

年前，中亚、西亚的商人们来到中国，拿上商品就走，你报

多少价格就多少价格，所以很多人觉得外贸生意好做得很。

但这几年就不一样了，他们聪明了，不但会还价还会压价，

做外贸生意的人也多了，他们会四处比价，所以很多商品的

利润降低了不少。 另外，原来跟新疆接壤的8个国家很多商

品都从中国进口，现在，越南、土耳其等国也纷纷开始跑来

争市场，所以商品质量价格都要有优势，最好还要懂外语，

这样做生意会更容易些。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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