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https://www.100test.com/kao_ti2020/281/2021_2022__E5_A6_82_

E4_BD_95_E5_8F_91_E7_c123_281950.htm 创业是发现市场需

求，寻找市场机会，通过投资经营企业满足这种需求的活动

。创业需要机会，机会要靠发现，在茫茫的市场经济大潮中

要想寻找到合适的创业机会，需要创业者具备一定的素质。 

不怕没机会，就怕没眼光 我经常听到一些想创业的朋友这样

抱怨：“别人机遇好，我运气不好，没有机遇”；“我要是

早几年做就好了，现在做什么都难了”，这都是误解。我们

生活在上海这个世界上创业机会最多的城市，机遇无处不在

，就看你能不能识别它。比如，修自行车是一个不起眼的小

生意，但是我的学员朱跃清却把它做成一个很好的创业项目

。1997年秋季他下岗后立志创业，抓住上海高校后勤服务改

革的机会，投资2000元在复旦大学开了一个自行车维修点。

第一个月就赚了1000多元，后来他在老师指导下尝试用“连

锁经营”的方式拓展维修点，做大修车业务。现在他已在上

海12所高校开设了自行车维修点，并先后开拓了绿地养护、

无水洗车、物业保洁、汽车装潢等新的项目。不仅自己成功

创业，还带出了54个小老板。这个例子说明了“不怕没有机

会，就怕没有眼光”。 用积极的心态去发现创业机会 大家都

知道牛仔裤的发明人是美国的李维斯。当初他跟着一大批人

去西部淘金，途中一条大河拦住了去路，许多人感到愤怒，

但李维斯却说“棒极了！”他设法租了一条船给想过河的人

摆渡，结果赚了不少钱。不久摆渡的生意被人抢走了，李维

斯又说“棒极了！”，因为采矿出汗很多饮用水很紧张，于



是别人采矿他卖水，又赚了不少钱。后来卖水的生意又被抢

走了，李维斯又说“棒极了”，因为采矿时工人跪在地上，

裤子的膝盖部分特别容易磨破，而矿区里却有许多被人掉弃

的帆布帐篷，李维斯就把这些旧帐篷收集起来洗干净，做成

裤子销量很好，“牛仔裤”就是这样诞生的。李维斯将问题

当作机会，最终实现了致富梦想，得益于他有一种乐观、开

朗的积极心态。 著名成功学大师拿波伦希尔说，“一切成功

，一切财富，始于意念”。一个想创业的朋友，如果你暂时

还没发现机会或抓住机会，你不要怨天怨地怨别人，先想一

想自己的态度是否积极？思想观念、思维方式是否正确？ 发

现创业机会的五大来源 创业机会无处不在、无时不在，而机

会主要来自五个方面： 问题 创业的根本目的是满足顾客需求

。而顾客需求在没有满足前就是问题。寻找创业机会的一个

重要途径是善于去发现和体会自己和他人在需求方面的问题

或生活中的难处。比如，上海有一位大学毕业生发现远在郊

区的本校师生往返市区交通十分不便，创办了一家客运公司

，就是把问题转化为创业机会的成功案例。 变化 创业的机会

大都产生于不断变化的市场环境，环境变化了，市场需求、

市场结构必然发生变化。著名管理大师彼得德鲁客将创业者

定义为那些能“寻找变化，并积极反应，把它当作机会充分

利用起来的人”。这种变化主要来自于产业结构的变动、消

费结构升级、城市化加速、人口思想观念的变化、政府改策

的变化、人口结构的变化、居民收入水平提高、全球化趋势

等诸方面。比如居民收入水平提高，私人轿车的拥有量将不

断增加，这就会派生出汽车销售、修理、配件、清洁、装潢

、二手车交易、陪驾等诸多创业机会。 创造发明 创造发明提



供了新产品、新服务，更好地满足顾客需求，同时也带来了

创业机会。比如随着电脑的诞生，电脑维修、软件开发、电

脑操作的培训、图文制作、信息服务、网上开店等等创业机

会随之而来，即使你不发明新的东西，你也能成为销售和推

广新产品的人，从而给你带来商机。 竞争 如果你能弥补竞争

对手的缺陷和不足，这也将成为你的创业机会。看看你周围

的公司，你能比他们更快、更可靠、更便宜地提供产品或服

务吗？你能做得更好吗？若能，你也许就找到了机会。 新知

识、新技术的产生 例如随着健康知识的普及和技术的进步，

围绕“水”就带来了许多创业机会，上海就有不少创业者加

盟“都市清泉”而走上了创业之路。 把握创业机会的四大特

征 有的创业者认为自己有很好的想法和点子，对创业充满信

心。有想法有点子固然重要，但是并不是每个大胆的想法和

新异的点子都能转化为创业机会的。许多创业者因为仅仅凭

想法去创业而失败了。那么如何判断一个好的商业机会呢？

《21世纪创业》的作者杰夫里A第莫斯教授提出，好的商业机

会有以下四个特征：第一，它很能吸引顾客；第二，它能在

你的商业环境中行得通；第三，它必须在机会之窗存在的期

间被实施（注：机会之窗是指商业想法推广到市场上去所花

的时间，若竞争者已经有了同样的思想，并把产品已推向市

场，那么机会之窗也就关闭了。）第四，你必须有资源（人

、财、物、信息、时间）和技能才能创立业务。 培养发现创

业机会的能力 发现创业机会不是一件容易的事情，但也不是

高不可攀的。创业者可以在日常生活中有意识地加强实践，

培养和提高这种能力： 要有良好的市场调研习惯 发现创业机

会的最根本一点是深入市场进行调研。要了解市场供求状况



、变化的趋势，顾客需求的是否得到了满足？竞争对手的长

处与不足。 要多看、多听、多想 我们常说见多识广，识多路

广。我们每个人的知识、经验、思维以及对市场的了解不可

能做到面面俱到。多看，多听，多想能使我们广泛获取信息

，及时从别人的知识、经验、想法中汲取有益的东西，从而

增强发现机会的可能性和机率。 要有独特的思维 机会往往是

被少数人抓住的。我们要克服从众心理和传统的习惯思维的

束缚，敢于相信自己，有独立见解，不人人亦之，不为别人

的评头论足、闲言碎语所左右，才能发现和抓住被别人忽视

或遗忘的机会。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


