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陆的很多创业者创业的程序都是这样的：有一门技术，知道

某样东西怎么做，就开始生产，然后去想该怎么卖。这个程

序有问题。 首先应该分析市场：谁是你的客户？你能为客户

解决什么问题？客户需要什么样的产品？这个市场有多大？

你怎样才能进入这个市场？这个市场里是否已经有同类厂商

？他们强不强？你跟他们比有什么优势和劣势？ 如果这个市

场已经很成熟，很多大公司都介入了竞争，留给你的机会就

不多了。创业者应该找一个并不是很大、但发展迅速的市场

。在大公司没有注意这个市场的时候你就介入，等市场发展

起来时，你已经发展得很成熟了，大公司再跟你竞争就会比

较困难。 创业成功六要素 第一，要有足够大的、不断成长的

市场。 第二，要有良好的团队。找团队比找钱更重要，如果

有好的团队，找风投、找钱就容易多了。 第三，创新。这是

公司长期发展的必要条件。 第四，创业者要有充分的心理准

备，心理素质要好。只有20%的人能创业成功。创业成功是

天时、地利、人和各种因素都凑在一起才能产生的结果，努

力、聪明等只是创业成功的必要条件，却不是充分条件。万

事俱备，还要有运气。人们听说的往往是一个又一个成功的

创业故事，却不知道有更多的创业者牺牲了生活和财富，仍

然没能成功。 第五，创业者有过成功或失败的经历。有经验

一定比没有经验好，有过失败经验的创业者可能更容易成功

，就像失恋过的人会更成熟一样。只有成功经验的人容易犯



“经验主义”的错误，也不像失败过的人那么渴望成功，那

么有激情。 第六，不要浮躁，要有耐心，成就一个企业通常

需要5年至10年的时间。 什么样的海归适合创业 风险投资喜

欢投的海归不是刚读完书就回国的，最好在国外有工作经验

，可以管理小的团队，对市场比较了解，回国已有两三年时

间。 哪些领域适合海归创业 高科技领域，比如半导体、网络

、信息。此外，很多传统行业面临革命，把高科技用适当的

方式融合进去，也有很多创业机会。 创业者怎样和风险投资

打交道 风险投资每天收到的商业计划书很多，让风险投资在

几分钟内对你的项目感兴趣很重要。风险投资肯定不希望看

到厚厚的计划书，最好有一页纸的介绍，或者是一个10多页

的幻灯片，能很简单地把你的项目说清楚。 此外，从技术角

度讲，创业者在大中型城市和小城市是有区别的，风险投资

每天跑来跑去考察项目，小城市最大的劣势是，风险投资没

有时间去跑。 初创企业需要什么样的人才 物以类聚，人以群

分。做企业，你一定要找到和你有同样理想、有激情、工作

努力、有团队意识的人，他在专业方面不一定要有多强，因

为专业的东西是可以学习的，但人的性格和视野是很难通过

学习来改善的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


