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龙电动车有限公司老总，年轻的“海归”。作为一名企业主

，他看上去更像名学生，稚嫩的脸上时常会露出单纯的笑容

。日前，当记者在公司看到他时，他刚刚从欧洲回来。他告

诉记者，最近他花了20多天的时间走访了德国、法国、意大

利等欧洲国家的客户，与他们就产品的美观、实用、创新等

具体细节进行了探讨，学到了很多东西。 海归回乡自主创业 

作为永康人，项灿10岁时，家中就开始办厂，从小他就对五

金、电机等表现出浓厚的兴趣。高考时，他考入了浙江工商

学院，读的是现在也很吃香的国际贸易专业。然而出乎大家

意料的是，大二时他主动放弃学业，跑到新加坡留学去了。

一直以来，项灿都是一个很有主见的人，他觉得一年的大学

课程并没有学到多少真正有用的东西，特别是他一贯比较重

视的英语口语，更是没有什么好的环境和教师，这促使他留

学新加坡。 在新加坡他学的是经济工商管理，但事实上，他

是冲着新加坡的语言环境去的，在那儿，所有的教科书、课

堂用语全是英语，三年留学下来，他的英语水平突飞猛进，

完全可以单独和外商进行交流沟通。 2003年8月，项灿从新加

坡回国，先在外贸公司工作、学习了一段时间，然后来到父

亲的企业帮忙。此时他才发现，他的许多观念和设想，根本

就不为父亲所接受，两人之间的矛盾冲突相当大。项灿说，

新加坡是一个善于把东西方文化融合在一起的国度，新加坡

经济以转口贸易、加工出口、航运等为主，政府坚持自由经



济政策，发展多样化经济。在那儿的三年，项灿觉得自己的

社交能力和独立思考能力都得到了锻炼，比较善于分析各种

商业现象。但父亲对他前卫的观念基本上持反对意见，项灿

处理事情的方式、方法也总是让父亲无法接受。项灿说：“

我这人独立性强，要做的事情立即就去做，不大跟父亲商量

，父亲觉得我不尊重他。事实上我心里没有这样想，主要是

因为父亲考虑问题比较周密，而我比较大胆，双方总是不能

谈到一起。” 2004年底一场大雪，把家中的旧厂房压倒了，

项灿就在科技五金工业园区租了一个6000平方米的厂房，年

纪轻轻的他毅然脱离父亲，搬出来“自立门户”。 父亲成了

他的供货商 电动车行业对项灿来说是一个陌生的行业，但他

找了一批年轻的朋友帮忙，又到外地招聘了10多个技术骨干

，生产就红红火火开始了。2005年初，一个外商发了一封电

子邮件到他们家的信箱里，他父亲一直没有理睬。项灿发现

后，就马上打电话与这一客商联系，结果一个电话就把第一

批业务搞定了。这是一个200辆电动车的外贸订单。虽然数量

不大，但项灿认为这是一个好兆头，主要是坚定了自己的信

心。 很快要货的订单越来越多，企业发展势头很好。项灿的

女友是他在新加坡留学时的同学，英语口语不错，看他忙也

过来和他一起干；他弟弟今年23岁，刚从澳大利亚留学回来

，不愿去父亲那里，也加入了他的团队。“年轻人在一起有

共同语言，也更有创业激情，我们这儿的员工平均年龄不

到30岁。” 后来父亲看到项灿厂子办得好，有出息，相互之

间冲突也少了。现在项灿厂里电动自行车上的电机就由父亲

的企业配套生产。项灿说：“现在我的企业比父亲的企业红

火多了，父亲反倒成了我的配件厂商，这是他始料未及的。



” 年轻是最大的优势 因为英语好，与外商谈生意，项灿一般

不需要翻译。与外商直接接触，能让项灿更好、更完整地了

解外商的意图，而外商也喜欢这样一种沟通方式，因为项灿

能很快理解他们真正需要的是些什么，因而无形中，项灿的

订单就比别人多了。 目前，国际电动车市场的潜力越来越大

，为了环保，欧洲政府正在国民中大力推行电动车。因此只

要产品质量过关，市场应该没有太大问题。项灿此次欧洲之

行，在意大利遇见一个做了几十年自行车生意的客商，他是

自行车销售的行家。这个行家见项灿如此年轻，就把他当孩

子一样扶持，耳提面命地教他很多经营方法。并对他说，你

只要照我的法子一步一步走，就一定能做好。 项灿说：“年

轻是我最大的优势，因为年轻，别人觉得你有潜力，哪怕失

败了，还有很多从头再来的机会。犯了错误也没关系，因为

年轻，你可以改，你还有发展后劲。所以只要你肯学，他们

都很愿意教你。”项灿觉得新加坡的经历对他的人生来说非

常重要，那三年的生活让他的思想融入了许多西方的观念，

从而在与外商的交流中能很快地达成默契。 今年沪龙电动车

有限公司产值比去年翻了一番，外贸销售比去年增长了四倍

，产品已经销往10多个国家，除了巩固老客户外，他们又赢

得了许多新客户。“创业需要胆量、需要勇气，我就是凭着

年轻的闯劲在干。”项灿相信发展前景会越来越好。然而创

业是个复杂的系统工程，需要技术、资本、国际化信息等各

种创业要素的综合，而一个人不可能是全能的，什么都懂，

又有技术，又懂市场，还会经营。项灿说，他现在最需要的

就是找一个人帮他管理生产，他的强项是销售，生产放手了

，他就可以专心跑市场，利用熟悉国际惯例、市场规则的优
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